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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO BENTO DO SAPUCAI
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES

ILMO (A) SR (A). PREGOEIRO (A),

REF. PREGAO ELETRONICO N° 014/2025
EDITAL n° 022/2025
PROCESSO ADMINISTRATIVO n° 589/2025
PROCESSO DE COMPRA n° 054/2025
DATA DA SESSAO: 06/06/2025

AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., sociedade empresaria, com sede estabelecida na Av
Morumbi, 8234 - 3.andar, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04703-901, inscrita no C.N.P.J.
sob o n.° 00.331.788/0001-19, e com filial estabelecida na Estrada Dom José Anténio do
Couto, 655, Jardim Americano, CEP 12.226-551, S0 José dos Campos/SP, no C.N.P.J.
sob o n.° 00.331.788/0022-43, doravante denominada, IMPUGNANTE,doravante
denominada IMPUGNANTE, vem, mui respeitosamente, perante V.Sa., com fulcro no
artigo 164 da Lei 14.133/21, apresentar a presente IMPUGNAGCAO ao edital convocatdrio,
pelas razdes de fato e de direito a seguir expostas.

Com a finalidade de cumprir, de forma integral, ao que dispde os principios e
normas que regem o processo licitatério, a IMPUGNANTE vem, através desta, requerer ao
() llmo (a) Pregoeiro (a), que avalie esta pega de impugnagao e, consequentemente,
reavalie o presente edital convocatério.

l. CONSIDERAGOES INICIAIS.

A IMPUGNANTE eleva sua mais alta estima a esta Douta Comisséao de Licitagdo e
esclarece que o objetivo desta impugnacao ao edital da licitagdo em referéncia ndo é o de
procrastinar o bom e regular andamento do processo, mas tdo somente, evidenciar os
pontos que necessitam ser revistos, pois se mantidos provocarao a violagao dos principios
e regras que regulam o processo licitatério e poderao inviabilizar o prosseguimento do feito
e a contratagao.

L. DA AUSENCIA DE PREVISAO DE LOCAGAO DE CILINDROS

Verifica-se no ato convocatoério que o objeto licitado ndo contempla item para
Locacao de Cilindros, com a estimativa do quantitativo de cilindros, condi¢cdo esta de
substancial importancia para que as empresas possam estimar o custo para fornecimento
do objeto contemplado no processo.

Ocorre que, os cilindros tratam-se de material de alto custo, com necessidade de
manutencao preventiva e corretiva em atendimento a NBR 12.176, que inclui pintura, troca
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de valvulas, testes de estanqueidade, etc, de forma que, a aquisicdo de gases, sem a
devida locagao dos cilindros, muitas vezes figura como prejuizo razoavel aos licitantes, que
por suas vezes, se afastam das licitagcbes, ou, oneram excessivamente os gases para
compor o valor da “imprevisibilidade” quanto aos cilindros que serao solicitados pelo érgéo.

A inclusdo de item destinado a locagao de cilindros, dessa forma, se mostra como
fator de economicidade para a Administracao, vez que, o licitante, consegue cobrar o valor
exato apenas dos cilindros que efetivamente forem requisitados e utilizados.

A manutencdo do edital sem a inclusdo de item para cotacdo de Locacdo de
Cilindros com a estimativa do quantitativo inviabilizara o processo de fornecimento, bem
como a participagdo de empresas neste processo licitatério.

Ensina o eminente Administrativista Hely Lopes Meirelles [Licitagdo e contrato
administrativo. 12. Ed. Sdo Paulo: Malheiros, 1999. P.112]:

“o0 objeto da licitagao é a propria razao de ser do procedimento seletivo
destinado a escolha de quem ira firmar contrato com a Administragao;
se ficar indefinido ou mal caracterizado passara para o contrato com o
mesmo vicio, dificultando ou até mesmo impedindo a sua
execugdo.”(g/n)

Diante do exposto, vem a ora Impugnante requerer a retificagdo do edital para que

inclusao de item destin a “l ilindros” e esta Administracédo Publica
possa atender o Principio da Economicidade e Vantajosidade.

L. DA UNIDADE DE MEDIDA ADOTADA:

Analisando o TERMO DE REFERENCIA, percebe-se que a unidade de medida
adotada para fornecimento do produto esta em “UN”, sendo vejamos:
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2.1. Detalhamento do Objeto

ITEM OBJETO DESCRICAO UNID QTD
GAS COMPRIMIDO, NOME:
OXIGENIO, ASPECTO FISICO: GAS
Recargas de cilindro oxigénio | INCOLOR, FORMULA QUIMICA: 02,
medicinal- carga de gas, tipo | MASSA MOLECULAR: 31,99 G, MOL,
1 oxigénio medicinal, recarga | GRAU DE PUREZA: PUREZA MINIMA UN 400
para cilindro de oxigénio | DE 99%, CARACTERISTICA
tamanho 1M3 ADICIONAL: USO  MEDICINAL,
NUMERO DE REFERENCIA QUIMICA:
CAS 7782-44-7 CILINDRO DE 1M3
GAS COMPRIMIDO, NOME:
Recargas de cilindro oxigénio | OXIGENIO, ASPECTO FISICO: GAS
medicinal- carga de gas, tipo | INCOLOR, FORMULA QUIMICA: 02,
2 oxigénio medicinal, recarga | MASSA MOLECULAR: 31,99 G, MOL, UN 50
para cilindro de oxigénio | GRAU DE PUREZA: PUREZA MINIMA
tamanho 3M3 DE 99%, CARACTERISTICA
ADICIONAL: USO  MEDICINAL,
GAS COMPRIMIDO, NOME:
OXIGENIO, ASPECTO FISICO GAS
Recargas de cilindro oxigénio | INCOLOR, FORMULA QUIMICA: 02,
medicinal- carga de gas, tipo | MASSA MOLECULAR: 31,99 G, MOL,
3 oxigénio medicinal, recarga | GRAU DE PUREZA: PUREZA MINIMA UN 400
para cilindro de oxigénio | DE 99%, CARACTERISTICA
tamanho 4M3 ADICIONAL:  USO  MEDICINAL,
NUMERO DE REFERENCIA QUIMICA:
CAS 7782-44-7 CILINDRO DE 4M3
GAS COMPRIMIDO, NOME:
OXIGENIO, ASPECTO FISICO GAS
Recargas de cilindro oxigénio | INCOLOR, FORMULA QUIMICA: 02,
medicinal- carga de gas, tipo | MASSA MOLECULAR: 31,99 G, MOL,
4 oxigénio medicinal, recarga | GRAU DE PUREZA: PUREZA MINIMA UN 50
para cilindro de oxigénio | DE 99%, CARACTERISTICA
tamanho 5M3 ADICIONAL:  USO  MEDICINAL,
NUMERO DE REFERENCIA QUIMICA:
CAS 7782-44-7 CILINDRO DE 5M3
GAS COMPRIMIDO, NOME:
OXIGENIO, ASPECTO FISICO GAS
Recargas de cilindro oxigénio | INCOLOR, FORMULA QUIMICA: 02,
medicinal- carga de gas, tipo | MASSA MOLECULAR: 31,99 G, MOL
5 oxigénio medicinal, recarga | GRAU DE PUREZA: PUREZA MINIMA UN 50
para cilindro de oxigénio | DE 99%, CARACTERISTICA
tamanho 7M3 ADICIONAL:  USO  MEDICINAL,
NUMERO DE REFERENCIA QUIMICA:
CAS 7782-44-7 CILINDRO DE 7M3 _
GAS COMPRIMIDO, NOME:
OXIGENIO, ASPECTO FISICO GAS
Recargas de cilindro oxigénio | INCOLOR, FORMULA QUIMICA: 02,
medicinal- carga de gas, tipo | MASSA MOLECULAR: 31,99 G, MOL,
6 oxigénio medicinal, recarga | GRAU DE PUREZA: PUREZA MINIMA UN 400

para cilindro de oxigénio
tamanho 10M3

DE 99%, CARACTERISTICA
ADICIONAL: USO  MEDICINAL,
NUMERO DE REFERENCIA QUIMICA
CAS 7782-44-7 CILINDRO DE 10M3

@ airLiquide




@ AirLiquide

Considerando que para o fornecimento do mencionado gas, a unidade de medida
correta é “m*® e nao “un”.

Considerando que para os itens mencionados é padrdo no mercado a
comercializagao dos gases pelo m® de seu volume, inclusive € o m® do produto que
serve de base para realizagcdo de estimativa de precos no mercado, dentre eles o registro
de precos em atas e cadastros de fornecedores nos Org&os Publicos;

Considerando que a exigéncia do pre¢o tomando por base o preco da unidade
incorreta dificulta a elaboragao das propostas pelas licitantes, uma vez que ndo é esta

a unidade de referéncia praticada no mercado.

Nao obstante, cumpre esclarecer que, para atendimento da Legislagcdo Tributaria
quando da emissdo de Notas Fiscais pelo fornecimento do produto, ndo é possivel
discriminar diferentes tipos de unidade de medida para um mesmo produto.

Insta ratificar, portanto, que em atendimento da Legislagao Tributaria, a unidade de
medida para gas € por m*® (metro cubico).

Portanto, para que as propostas ofertadas pelas licitantes apresentem precos justos
e reflitam os precos praticados no mercado, a REQUERENTE requer a revisao do edital
para alteragao da unidade de medida para do item para “m3’, metro cubico.

IV. QUANTO AO PRAZO PARA ENVIO DE DOCUMENTOS
O edital traz a seguinte previsao:

14.7. Fica estabelecido o prazo de 02 (duas) horas, contado da solicitacdo
do(a) Pregoeiro(a) para envio, EXCLUSIVAMENTE POR MEIO DO
SISTEMA, da proposta adequada ao ultimo lance ofertado, conforme
ANEXO Il do edital, e, se necessario, dos documentos complementares a
proposta, podendo esse prazo ser prorrogado por igual periodo, sob pena
de DESCLASSIFICACAO

Ocorre, no entanto, que o prazo se mostra restritivo para muitos licitantes.

Sabe-se que, principalmente quando falamos da area da saude, a qual se destina o
presente, ha inumeros certames ocorrendo simultaneamente, bem como, as plataformas
muitas vezes demonstram instabilidades.

Considerando que, o ideal € que o 6rgao receba os documentos, em leva Unica,
possibilitado a correta habilitacdo do fornecedor com menor valor, e que o prazo de 2
(duas) horas, diante de todo o cenario sobrecarregado de certames, pode levar os
licitantes a inclusdo imperfeita de documentos, bem como, a impossibilidade de anexo
devido a possiveis instabilidades sistémicas, requer-se que., e em nome do principio da
razoabilidade, o prazo estipulado no item 14.7 seja alterado para 24 (vinte e quatro)

horas.




Consubstanciando a importancia do Principio da Competitividade, transcrevemos
abaixo o entendimento do Prof. Dibgenes Gasparini, apresentado no |l Seminario de
Direito Administrativo do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (fragmento retirado
do sitio
http://www.tcm.sp.gov.br/legislacao/doutrina/14a18 06 04/diogenes gasparini4.htm)

“O principio da competitividade é, digamos assim, a esséncia da licitagdo, porque
s6 podemos promover esse certame, essa disputa, onde houver competicdo. E
uma questao légica. Com efeito, onde ha competicdo, a licitagdo nao so é
possivel, como em tese, é obrigatdria; onde ela nédo existe a licitagéo é impossivel.

()

Em suma, o principio da competitividade de um lado exige sempre em que se
verifique a possibilidade de se ter mais de um interessado que nos possa atender,
que nos possa fornecer o que desejamos. Essa constatagdo determina ou nédo a
promocgdao da licitagdo. Portanto, a competicao é exatamente a razdo determinante
do procedimento da licitagdo, mas ele tem uma outra faceta que muitas vezes é
desapercebida pelo operador do Direito. Se a competicdo é a alma da licitagéo, é
evidente que quanto mais licitantes participarem do evento licitatorio, mais facil
sera a Administragcdo Publica encontrar o melhor contratado. Sendo assim,
deve-se evitar qualquer exigéncia irrelevante e destituida de interesse publico,
que restrinja a competicdo. Procedimento dessa natureza viola o principio da
competitividade.”

V. DA CONCLUSAO

Sendo assim, concluimos que o presente edital ndo atende a legislagao pertinente,
por conter vicios que o torna nulo para o fim a que se destina, razdo pela qual solicitamos
que ele seja reformado, tendo em vista que tais modificagbes afetam diretamente a
formulacdo das propostas, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, em
cumprimento ao inciso IV, §1° do Artigo 55 da Lei 14.133/21.

“..§ 1° Eventuais modificagbes no edital implicardo nova divulgagdo na mesma
forma de sua divulgacao inicial, além do cumprimento dos mesmos prazos dos
atos e procedimentos originais, exceto quando a alteragdo ndo comprometer a
formulagéo das propostas. :” (g/n)

Lembramos por oportuno o que apregoa o Mestre Hely Lopes Meirelles:
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“é nulo o edital omisso ou errbneo em pontos essenciais, ou que contenha
condicbes discriminatorias ou preferenciais, que afastem determinados
interessados e favoregcam outros. Isto ocorre quando a descricdo do objeto da
licitagdo é tendenciosa, conduzindo a licitante certo e determinado, sob falsa
aparéncia de uma convocagao igualitaria.”(g/n)

VL. DO PEDIDO.

Aduzidas as razdes que balizaram a presente Impugnacdo, esta IMPUGNANTE
requer, com supedaneo na Lei n°. 14.133/21 e suas posteriores alteragdes, bem como as
demais legislagbes vigentes, o recebimento, analise e a admissado desta peca, para que o
ato convocatério seja retificado nos assuntos ora impugnados, bem como que sejam
acolhidos os argumentos e requerimentos nela expostos, sem excecédo, como medida de
bom senso e totalmente em acordo com as normativas emitidas pelos orgaos
governamentais e de saude e com os principios administrativos previstos em nosso
ordenamento juridico.

Caso nao entenda pela adequagao do edital, pugna-se pela emissao de parecer,
informando quais os fundamentos legais que embasaram a decisdo do Sr. Pregoeiro.

Por fim, reputando o aqui exposto solicitado como de substancial mister para o
correto desenvolvimento do credenciamento, aguardamos um pronunciamento por parte de
V.S.as, com a brevidade que o assunto exige.

Termos em que,
Pede deferimento.

Sao Paulo/SP, 02 de Junho de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b BARBARA BARBOSA BENECKE
g Data: 02/06/2025 15:12:25-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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PROCURAGAO

OUTORGANTE: AIR LIQUIDE BRASIL LTDA., com sede na Av. das Na¢des Unidas n°® 11.541, 19°
andar, Brooklin Novo, Sao Paulo, SP., inscrita no CNPJ.MF. sob o n° 00.331.788/0001-19, neste ato
representada pelos seus diretores infra-assinados e identificados,

OUTORGADA: BARBARA BARBOSA BENECKE, brasileira, solteira, Advogada, portadora do RG
n.® 38.804.318-0 e inscrita no CPF/MF sob n.° 455.583.368-62.

PODERES ESPECIFICO PARA: 1) Representar a Outorgante perante a Unidio, Estados, Distrito
Federal e Municipios, e quaisquer de seus Ministérios, Secretarias, Orgdos e Reparticdes Piblicas,
autarquias, entidades paraestatais, organizagdes sociais, sociedades de economia mista, qualquer
modalidade de Parceria publico-privada, autoridades e institutos de modo geral e demais 6rgaos do
Poder Publico, para: a) efetuar o cadastramento da Outorgante para os fins de sua participagdo em
licitagdes, em qualquer modalidade, inclusive pregdes, apresentando documentos, assinando
requerimentos e praticando todos os demais atos necessarios a tal finalidade; b) entregar envelopes
contendo documentos e propostas da Outorgante, acompanhar as respectivas aberturas, verificar e
manifestar-se sobre a conformidade das propostas com os requisitos dos respectivos instrumentos
convocatorios; ¢) atuar em licitacoes publicas em geral em todas as modalidades, inclusive
concorréncias, convites, tomadas de pregos e pregdes, acompanhando a abertura dos envelopes, o
julgamento das propostas e efetuando lances, renunciando a prazos de recursos e assinando as
respectivas atas; tendo vistas de processos administrativos relacionados as licitagdes, interpondo
recursos e acompanhando-os; d) assinar ofertas e propostas comerciais destinadas a atender
editais de licitacdes publicas em qualquer modalidade, inclusive pregdes, cujo prazo de vigéncia ndo
exceda a 5 (cinco) anos e cujo valor anual de fornecimento ndo exceda a R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais); e) nos casos de pregdo, reduzir, através de lances verbais e sucessivos, os valores
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contidos nas ofertas e propostas, até a proclamagdo do vencedor; f) impugnar documento e

participagdo de terceiros, manifestar intencao de recorrer de decisdo proferida no curso da licitagéo,
subscrever e assinar recursos administrativos, pedidos de esclarecimento, manifestages e
impugnagdes; g) praticar, enfim, todos os demais atos afetos a quaisquer modalidades de licitagéo,

sem restrigdes, para o bom e fiel desempenho deste mandato.

CONDIGOES GERAIS: (i) O exercicio dos poderes outorgados devera observar em especial a
legislagdo brasileira em vigor e os principios éticos que norteiam a conduta das Outorgantes, sob
pena das sangdes civis, trabalhistas, penais e administrativas cabiveis; (ii) Os poderes através desta
conferidos ndo autorizam os Outorgados a receber citagdes e intimagdes judiciais que ndo aquelas
provenientes da Justica do Trabalho; (iii) Este mandato perdera integralmente a sua validade em
relagao a cada um dos mandatarios, na hipétese de rescisdo do seu vinculo trabalhista com a
Outorgada, em qualquer hipotese; (iv) Os poderes por esta conferidos ndo poderdo ser
substabelecidos; (v) A validade desta expirar-se-a automaticamente no dia 05 de agosto de 2025;
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CNPJI/MF N 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo, 18 de dezembro de 2024,

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de
acordo com as leis da Franga, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no
CNPIMF sob o n®05.665.483/0001-67 (“ALI"), neste ato representada por seu
procurador, 0 Sr. RODRIGO PEREIRA JORGE, que normalmente assina como
Rodrigo Jorge, brasileiro, casado, Engenheiro de Automagio, portador da Cédula de
Identidade RG n® 25.926.372-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n® 311.319.668-05,
com enderego profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida

Morumbi n°8.234, 3° andar, parte do 1° andar ¢ parte do térreo, Santo Amaro,
CEP 04.703-901; e

2. ARLiQUIDﬂ COMERCIAL LTDA., sociedade empresdria limitada, com
sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morumbi, n°® 8.234, 3°
andar, Sala 01, CEP 04.703-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.830.296/0001-08,
com seus atos constitutivos arguivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo
(JUCESP) sob o NIRE n®35.215.794.337 (“*ACL") ¢, em conjunto com a ALI, as
“Socias™), neste ato representada por seus diretores, os Srs.: (i) RODRIGO PEREIRA
JORGE, acima qualificado; e (ii) (ij) WESLEY MANDU DA SILVA, brasileiro,
casado, matemitico e técnico contibil, portador da cédula de identidade RG n.°
27929.008-1 e inscrito no CPF/MF n.° 264.258.138-14, com enderego profissional na
sede da sociedade que ora representa.
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Unicas socias da sociedade empresdria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL
LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Morumbi,
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n® 8.234, 3° andar, parte do 1° npdur-e pam me&m:.ﬁ._Sanm Amaro, CEP 04.703-901,

inscrita no CNPIMF sob ;u n" 00.334. RSJ]MHW edn seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRF n® 5. 112".-"-!;!2 164 em sessio de 02 de dezembro de
1994, ¢ 39" ¢ dltima Alteragdo de Conwato Social datada de 31 de margo de 2022
registrada na JUCESP em 15 de julho dg ‘nflrmh o0 n®362.571/22-3 (“*Sociedade”),
resolvem, por unanimidade, alterar o Contrato Social da Sociedade, nos seguintes

termos ¢ condigdes:
I. AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA SOCIEDADE

1.1. As tnicas socias decidem, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar o aumento do
capital social da Sociedade de RS 535.776.664.05 (quinhentos e trinta ¢ cinco milhdes,
setecentos e selenta e seis mil, seiscentos e sessenta ¢ quatro reais ¢ cinco centavos) para
RS 1.240.441.947.45 (um bilhdo, duzentos e quarenta milhdes, quatrocentos e quarenta
e um mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos), um aumento,
portanto, no valor de RS 704.665.283,40 (setecentos e quatro milhGes, seiscentos €
sessenta e cinco mil e duzentos e oitenta e trés reais e quarenta ¢ centavos), mediante a
emissio de 521.974.284 (quinhentos e vinte ¢ um milhdes, novecentos e setenta e
quatro mil, duzentas ¢ oitenta e quatro) novas quotas, com valor nominal de RS 1,35
(um real ¢ trinta e cinco centavos) cada uma, a serem subscritas ¢ integralizadas

conforme a seguir:

I. A socia ALI subscreve, neste ato, com a expressa anuéncia da socia ACL,
244444444 (duzentos e quarenta ¢ quatro milhdes, quatrocentas e quarenta e
quatro mil, quatrocentas ¢ quarenta e quatro) novas quotas emitidas pela
Sociedade em razio do aumento de capital ora aprovado, com valor nominal de
RS 1,35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, as quais serdo
integralizadas em até 30 (trinta) dias da data de assinatura deste ato, em moeda
corrente nacional, mediante transferéncia bancdria para conta corrente
oportunamente indicada pela Sociedade; e

ii. A socia ACL subscreve, neste ato, com a expressa anuéncia da sdcia AL,
277.529.840 (duzentas e setenta e sete milhdes, quinhentas e vinte ¢ nove mil,
oitocentas e quarenta) novas quotas emitidas pela Sociedade em razio do
aumento de capital ora aprovado, com valor nominal de RS 1,35 (um real e trinta
e cinco centavos) cada uma, as quais sdo integralizadas nesta data mediante a
conferéncia de créditos de igual valor detidos pela ACL contra a Sociedade
decorrentes de contratos de mutuo celebrados em 09 de dezembro de 2019, 14

2
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de maio de 2020, 30 dc-gmrw de "'(!21.: Nde a0 de 2022 entre a Sociedade
¢ a sua afiliada Air Ltguidﬁ‘ Flnari.ff. 'ul'l‘la ‘:ﬂ-r:lt:dazl;-,unonlmn constituida sob as
leis da Franga, com com sede na rue Cognac-Jay, n® 6, 75007 Paris, Franga,
registrada sob o n® 428 711 949 no- ch;slru de Comércio e Empresas de Paris
(“AL_Finance™), os quais fnmm 'c;diclus pela AL Finance para a ACL
previamenle a este aumento de capltnl com a interveniéncia anuéncia da

Sociedade.

1.2. As socias reconhecem que o aumento de capital ora aprovado serd subscrito e
integralizado de forma desproporcional & participagiio de cada sécia no capital social da
Sociedade, ¢ cada sdcia renuncia expressamente neste ato ao seu respectivo direito de
preferéncia da subserigio do aumento de capital social conforme disposto no artigo
1.081, § 1° do Cédigo Civil.

Ato continuo, a Cliusula 5* do Contrato Social passa a ser assim redigida:

“Clausula 5° - O capital da Sociedade, totalmente integralizado, em moeda correnie
nacional, ¢ de RS 1.240.441.947.45 (um bilhdo, duzentos e gquarenta milhdes,
quatrocentos ¢ quarenta e um mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco
centavos), dividido em 918845887 (novecentas e dezoito milhies, oitocentas e
quarenta e cinco mil e oitocentas e oitenta e sete) quotas, no valor de RS 1,35 (um real

e frinta e cinco cemtaves) cada uma, assim distribuidas entre os sécios:

Sécias Quantidade  de | Valor Participagdio
Ouotas

Air Liquide | 515.569.962 RS 696.019.448,70 356,1106024%

International 5.A.

Arliguido 403.275.925 RS 544.422.498,75 43,8893976%

Comercial Lida.

Total: DI18.845.887 RS 1.240.441.947 45 | 100%™

II. CONSOLIDACAO

2.1. Por fim, em consequéncia das deliberagdes constantes do item [ acima, as Socias
decidem niio apenas refletir a alteragdo acima no Contrato Social da Sociedade, como
também consolidd-lo, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redagio:]
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“CONFRATO, SOCIAL D4
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA;

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, QBJET)) SOCIAL E DURACAO

Denominagio

Cliusula 1* — A sociedade tem a denominagido de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA
{(“Sociedade”).

Sede Foro e Estabelecimentos

Cliusula 2* — A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar e parte do
1 andar, bairro Santo Amaro, CEP 04.703-901, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio

Paulo, onde funciona o escritdrio administrativo.

Parigrafo Unico — A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata
propria, a Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas,
depositos, escritdrios e outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social,
em qualquer ponto do territério nacional, bem como criar representagdes em qualquer

parte do pais ou no exterior.
Objeto Social
Cléusula 3* - O objeto social compreende:

3.1. Fabricagio efou compra, importagio, comercializagdo, exportagio e

distribuigdo de:

3.1.1. Todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos
e solidos, misturas gasosas, inclusive acetileno, protoxido de azoto (6xido nitroso),

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

hidrogénio, gds carbdnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e
cientificos, inclusive mistura de gases saneantes e domissanitdrios, e a purificagdo

dos mesmos;
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3.1.2. Equipamentos ¢ acessarios para, firodugio, ei:gnil'jéiunamcnlu. estocagem ¢
distribuigio de gases em qu}alﬁu:‘.r estado-fistco, dp:qpﬁcfﬂ;ﬂ.u industrial, cientifica
¢/ou medicinal;

LR L]
I *

3.1.3, Equipamentos ¢ pegas dcslinadasahs;.[ddcs de distribuigio de gases, com
finalidade industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.1.4. Matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos

anteriores:

3.1.5. Maéquinas ¢ aparelhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem,
corte ¢ tratamento de metais;

3.1.6. Produtos para saide, correlatos, acessérios ¢ equipamentos, incluindo mas
ndo limitados a, reguladores de pressio e vilvulas, fluxdmetros, mascaras e kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia,

ventilagdo mecinica;

3.1.7. Midquinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos
componentes, pegas de reposigio e acessorios;

3.1.8. Produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
mdquinas, aparelhos e instrumentos terapéuticos, hospitalar efou industrial, bem
como de aplicagdo cientifica;

3.2, fabricagio, comercializagio e distribuigdo de produtos do refino de petrdleo,
GLP (Gas Liquefeito de Petréleo), em todas as suas modalidades, e prestagio de
servigos de instalagiio e manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP;

3.3. produgio e comercializagio de energia, por meio de eletricidade, vapor,
resfriamento e aquecimento de dgua,

34. prestagio de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade,
incluindo:

3.4.1. servicos de construgio, supervisio, manutengdo e assisténcia técnica de
usinas de extragdo e unidades de geragio de gases e unidades produtoras de gases;
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342, servigos de manutcnﬁﬂ Hipcrwlnﬁ{\- mpnr&qﬁq |: assisténcia técnica de

maquinas e equipamentos mdhs.‘lnhs ou ﬂm!a;n,ms. S
3.4.3. servigos de montagem. revisio, Ménufengio e reparagio de equipamentos,
peas ¢ redes de distribuiglo de gaser, :hé::';- assim de equipamentos médicos,

terapéuticos ¢ hospitalares;

3.4.4. demais servigos de supervisdo, manutengio e assisténcia técnica, com ou sem
fornecimento de materiais:

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitiria domiciliar;

3.4.6. servigos de assisténcia técnica de produtos para saide, correlatos, acessorios
¢ equipamentos, incluindo mas ndo limitados a, reguladores de pressdo e vilvulas,
fiuxometros, mascaras e kit nebulizagio, especialmente para terapia do sono,

oxigenoterapia, gasolerapia, ventilagio mecinica;

3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagio e utilizagdo de
produtos e equipamentos relacionados ao objeto social;

3.4.8. servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.
3.5. representagdo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6. comercializagdo, no pais ou no exterior, poderd ser feita diretamente pela
Sociedade ou por intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais;

3.7.  compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens mdveis,
material e equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na

condigio de locadora, arrendante ou comodante, ou de locatdria, arrendatiria ou

comodatdria;
3.8. comercializagdo, importagdo e exportagdo de tecnologia;

3.9. Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operagdes necessdrias ou convenientes

4 consecugdo do seu objeto social e, dentre outras:

3.9.1. wvenda de sucata;
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3.9.2. compra, locagdo, arrengdaminto :E:cuﬁ_mdntu‘ ;Ic:,h:.mlquer espécie de bens

#

N
LE

imoveis:

-

3.9.3. participar do capital de outras socitdadés. na condigdio de acionista, sdcia ou
’ - L3

participante nos lucros, sejam tais socicilatles integrantes do mesmo ramo de

atividade ou de outros, inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais:

3.94. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de
empresa subsididria ou controlada;

3.9.5. constituir conséreio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade;

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imdveis de interesse da Sociedade.

Duracio

Cliusula 4" - O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO I1

Cliusula 5* - O capital da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, € de R3$ 1.240.441.94745 (um bilhdo, duzentos e quarenta milhdes,
guatrocentos e quarenta ¢ um mil, novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco
centavos), dividido em 918.845.887 (novecentas e dezoito milhdes, oitocentas e
guarenta e cinco mil e oitocentas e oitenta e sete) quotas, no valor de RS 1,35 (um real e

CAPITAL SOCIAL

trinta e cinco centavos) cada uma, assim distribuidas entre os socios:

Socias Quantidade de | Valor Participaciio
Quotas

Air Liquide | 515.569.962 RS 696.019.448,70 | 56,1106024%

International §.A.

Arliquido 403.275.925 RS 544.422.498,75 43,8893976%

Comercial Ltda.

Total: 918.845.887 R$ 1.240.441.947 45 | 100%

Paragrafo I° - A responsabilidade de cada sécio € restrita ao valor de suas quotas.
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Pardagrafo 2" - Os socios ndo respondein suhi@diniianacn{q pr;lns obrigagdes sociais.

- '
’ ... e Ll

Cliusula 6" - As quotas sdio indivisiveis em relagdo a Sociedade ¢ cada uma da direito a

L]
r L

um voto nas deliberagdes dos socios, AT o
L I‘.‘
Parigrafo 1° - As deliberagdes dos socios sio tomadas por maioria de votos,

excetuadas as hipéteses previstas no Pardgrafo Segundo da Cldusula 7° ¢ na Clausula
28",

Pardgrafo 2° - As reunides dos socios somente poderiio ser realizadas com quorum
minimo de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Parigrafo 3° - A reunido serd dispensada quando todos os sécios decidirem, por
escrito, sobre a matéria objeto de deliberagio.

Pariagrafo 4° - De acordo com a legislagiio em vigor, a transcrigdo de ata de reunido de
socios em livro proprio é dispensada. As atas de reunides de socios ¢ as resolugdes de
socios poderdo ser registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua
assinatura perante a competente Junta Comercial, quando os sdcios julgarem

conveniente elou necessario.

Cliusula 7* - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra
maneira alienadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s)
socio(s), garantindo-se & sdcia Air Liquide International S.A. o direito de preferéncia
para aquisigdo destas quotas pelo valor patrimonial apurado com base no dltimo balango

levantado.

Pardgrafo 1° - Os sécios terdo direito de preferéncia para subscrever novas quotas
emitidas pela Sociedade, na proporgio das quotas que possuirem. Se algum sdcio nio
exercer tal prerrogativa, o seu direito de preferéncia passard aos demais,

proporcionalmente as quotas ja detidas.

Pardgrafo 2° - Por deliberagio de sdcios representando 3/4 (trés quartos) do capital
social, poderd ser realizado aumento de capital para subscricio por terceiros
previamente aceitos por deliberagdo dos socios, respeitado o mesmo quérum.
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CONSELHQDIRETING *.°

Cliusula 8* - Por deliberagio da maioria GOk sdcfos, a Sociedade poderd constituir um
Conselho Diretivo, composto por no minimes 3¢(trés) e no maximo 5 (cinco) membros,
pessoas fisicas, que poderiio ser sécios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria

dos socios através de instrumento & parte.

Parigrafo I° - Os membros do Conselho Diretivo poderdio residir no Brasil ou no
exterior. Se um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear
um procurador que resida no pais para receber citagdo em agdes que possam ser contra
ele propostas com base na legislagio societdria, com prazo de validade de a0 menos |
(um) ano apds o término do mandato do membro nio residente no Brasil.

Pardgrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos
socios para um mandato de até | (um) ano. O Presidente podera ser reeleito ou

substituido a qualquer tempo pela maioria dos socios.

Parigrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo
seus cargos no Conselho Diretivo. A carta de reniincia serd entregue para a Sociedade.
A nomeagio dos membros do Conselho Diretivo poderi ser revogada a qualquer tempo

pela maioria dos socios.
Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberio qualquer remuneragio.

Parigrafo 5° - A nomeagiio dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um
periodo maximo de | (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Cldusula 9* - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia

aprovagiio do Conselho Diretivo:
(a)  comprar quaisquer bens imoveis;

(b)  adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar
qualquer bem da Sociedade, cujo valor contdbil seja, em moeda corrente nacional, o
equivalente até € 1.000.000,00 (1 milhio de euros), sendo nessas hipoteses

imprescindivel o voto afirmativo do Presidente do Conselho Diretivo;
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(¢)  renunciar a dircitos ¢ ‘Gransigir, dar oaugdes; Pi{’-’ﬁis.r fiangas e prestar garantia
real em operagdes de interesse'da Sociedmle, diretdmenio relacionadas com o objeto

social; ¢

(d)  adquirir, ceder, transferir ou oneras qualquer agio, quota, direito de subscrigio
ou outros titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pardgrafo I° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negdcios, revisdes
organizacionais ¢ or¢amento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o
balango de resultado econdémico da Sociedade e, se for o caso, recomendard a sua

aprovagiio pela reunido de socios.
Parigrafo 2° - Caberd ao Conselho Diretivo a indicagdo, aos socios, de:

(a)  sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade,
recomendando a sua aprovagio através de reunido de sécios; e

(b)  alteragdes ao Contrato Social da Sociedade.

Clausula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-io, pessoalmente ou por
procurador, sempre que necessirio ou conveniente, e as reunides deverdo ser
convocadas pelo Presidente, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia.
Toda reuniio deve ser realizada com o minimo de 2 (dois) membros do Conselho
Diretivo ¢ qualquer decisio deverd ser tomada pela maioria simples dos presentes,
pessoalmente ou por procurador. Nio obstante o acima mencionado, nenhuma decisdo
poderd ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a
possibilidade de participar da reunido.

Pardgrafo I° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste érgdo poderd se dar
a distincia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do
voto do conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunido
serd transmitida por fac-simile (ou por meio eletrdnico, se assegurada a autenticidade da
transmissdo), ao conselheiro que nio estiver presente fisicamente, e por ele rubricada,
assinada (ou autenticada) e retransmitida 4 Sociedade, por fac-simile ou por meio
eletrénico, se assegurada a autenticidade da transmissdo. As Reunides do Conselho
Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade, no Brasil ou no exterior.
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Pardgrafo 2" - As Atas de EL'.!n'lﬁd' do: l.':mi :lho Dh:lurn serdo lavradas no livro
proprio ¢ registradas na Junta .C’nwcrcml*qﬂanﬁn 0S| nv*mlrms do Conselho Diretivo
julgarem conveniente e/ou necessdrio.
i

Pardgrafo 3° - Nenhum membro do Cnnsdhu f)}htwu poderd participar de discussoes
que envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade ¢
quaisquer de seus membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou
contratos celebrados entre a Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra lerceiros, se
o membro do Conselho Diretivo tiver algum interesse significativo em tais discussdes
que possa ser contririo aos interesses da Sociedade. Caso fique estabelecido que um
membro do Conselho Diretivo possui um interesse econdmico ou pessoal significativo
contrdrio aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser excluido do Conselho

Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Cliausula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de, no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em
reunido propria e registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, e
até 3 (trés) outros Diretores, todos eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria
e registrada em ata, em conformidade com as disposi¢des do seu Contrato Social.

Cliusula 12* - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias
ou ndo da Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Cléusula 13" - No caso de vacincia ou auséncia tempordria de Diretor, o Diretor Geral
substituira qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio
da vacincia, prorrogdvel uma tnica vez. Decorridos 150 (cento e oitenta) dias da data
do inicio da vacdncia, os socios deverio eleger o substituto para completar o prazo de
gestdo do substituido. Caso a vacincia ou auséncia tempordria seja do Diretor Geral,

cabera ao Diretor Presidente substitui-lo interinamente.,

Cliusula 14° - O uso da denominagdo social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de
dois, para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos ¢
operagdes necessdrias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegio
daqueles que dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que
sejam de competéncia dos socios, estabelecidos na Clausula 20™:

n
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(a)  administrar os negdcics kotiais em gerat,  Ja¢ "o

(b)  praticar todos os atos referentes d administraglo ¢ 4 geréncia dos negdcios

SOCIais: bt b
(¢)  representar a Sociedade perante terceiros ¢ o publico em geral;

(d)  contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de
créditos, com ou sem garantias;

(e)  celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagiio de imdveis, estipulando

direitos e obrigagdes ¢ assinando os correspondentes instrumentos;

()  renunciar a direitos ¢ transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia
real em operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto
social;

(g)  constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia";

(h)  assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissorias, sacar e aceitar letras de

cambio; e

(i)  abrir ¢ fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.
Parigrafo Unico - A representagio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem
como a pritica de atos de simples rotina, tais como expedigdo de correspondéncias,
recibos, endossos de cheques para depésito em contas bancdrias da Sociedade, sera
realizada por apenas um Diretor.
Cliusula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(a)  walidar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(b)  controlar a politica global de investimentos;

(¢)  validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises e o orgamento
consolidado;
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(d)  controlar a aplicagdo e {&;'I'ilica vde I}m;kctil';;. ihsfitucional ¢ de imagem da
Sociedade;

TT I
" ¥R
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(¢)  propor e controlar a politica de auditéria da Sociedade;

n relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes
em geral: e

(g)  sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.
Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:
(a) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides;

(b)  propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral ¢ o piano de
investimento da Sociedade;

(¢)  coordenar a preparagio do planejamento econdmico-financeiro, das andlises e

do orgamento consolidado;

(d)  coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negdcios, estratégias,
politicas e as atividades das subsididrias e filiais;

(e)  propor e coordenar a preparagio do planejamento estratégico;

(f propor ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as
politicas de recursos humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranga, meio

ambiente e comunicagio;

(g)  propor e controlar a aplicagio de normas técnicas na execugiio de todas as
operagdes da Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos ¢ de

seguranga;
(h)  propor e coordenar os assuntos societdrios da Sociedade;

(i) propor ¢ coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura
dos ativos e responsabilidades da Sociedade; e

13
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Cléusula 17" - 0s poderes mencionados na,Coidstla 14" ndo autorizam os membros do
Conselho Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a
agir, sem a prévia aprovagdo dos socios na pratica dos atos descritos no Artigo 1.071 da
Lei n® 10.406. de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil").

Cliusula 18" - A Sociedade obrigar-se-, também, quando representada por um Diretor
em conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde
que os mesmos esiejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do
instrumento de nomeagdo ou mandato especifico.

Parigrafo Unico - As procuragies serio outorgadas em nome da Sociedade, com
especificagdo dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas
determinado, excetuando-se procuragdes com cliusula ad judicia, cujo prazo pode ser

indeterminado.

Cliusula 19" - A concessfio de garantias a terceiros, alheias aos interesses e objetivos

sociais, € nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Clausula 20° - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos
Diretores seriio registradas em ata ¢ arquivadas na Junta Comercial,

Clausula 21* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o

exercicio do cargo de Diretor.
Clausula 22* - Os Diretores ndo perceberdo “pro-labore”.

Clausula 23* - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes podera exercer, fora da
Sociedade, atividades mercantis, remuneradas ou nio, salvo prévia anuéncia escrita dos
sOCios.
CAPITULOV
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliusula 24* - Na hipdtese de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial,
dissolugdo, falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer sécio,

14

Digitalizado com CamScanner

janeiro de 2025 09:39:31 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

g
a
@
o

IS

£

2
=
S
o
IS
<)
[&]
o

R
=
9]

A
S
<)
o

o

=

<
b=

2

S
e}
g
[=]
[}
g
3
=}
s}

=t
Q

g
= |

g

endereco eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacao no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 149/2023 CNJ - artigo 305.


https://v3.camscanner.com/user/download

" oae
s n B BB B
SR TR & ..
H M - [ LA ] - L L
-4 # » * - - (X
™ - . B - L L
e e I

aEe

os demais socios terdio o dwmufdc"ﬁl‘-‘fcrmglzrpn aqmslqﬂu das quotas do sdcio falido,
em recuperagdo judicial ou cﬁtliayldqtm’.' ,&nsblwdo fnﬁ:ﬂdn insolvente, liquidado,
retirante ou excluido, podendo a Sociedade continuar seus negdcios, sendo que o direito
de preferéncia na aquisicio das referidas’§hiotds deverd ser exercido no prazo de 30
(trinta) dias contados do evento gue o :nsojp’.:.himrridu este prazo sem o exercicio do
direito de preferéncia acima, as quotas do sécio falido, em recuperagdo judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido serdo
liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial especialmente
levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa) dias a
partir da liquidagdo das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos
¢ nas mesmas condigdes oferecidas aos outros socios, nos termos da Clausula 7°.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusula 25* - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de

dezembro de cada ano.

Pardgrafo 1° - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial, sendo que
os lucros porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagio dos sicios nos 4
(quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sécios
proporcionalmente ou ndo as suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de
lucros em suspenso ou de reservas da sociedade; ou ¢) capitalizados.

Paragrafo 2° - A critério dos Diretores, poderdo ser levantados balangos semestrais ou
de periodos menores, para fins contibeis ou para simples verificagdo da situagio da
Sociedade. Havendo fundos disponiveis, sua destinagdo serd decidida por deliberagio

dos sdcios.

Parigrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002,
os lucros e juros sobre capital proprio poderio ser distribuidos e pagos
desproporcionalmente & participagio dos sécios no capital social da Sociedade,

mediante decisdo da maioria dos socios.

Parigrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos sécios de acordo com suas

participagdes no capital social.
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Clausula 26" - No caso de liquidagio d:‘!;ﬁnt*cdndc. serd adotado ¢ observado o

k=

procedimento legal.
Parigrafo 1° - O liquidante serd designado pelos socios, em reunido propria.

Paragrafo 2° - Durante a fase de liquidagdo, o liquidante poderd gravar de dnus reais os

moveis e imdveis, contrair empréstimos ¢ prosseguir nos negdcios da Sociedade.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Cliusula 27* - Este Contrato Social poderd ser alterado, em qualquer de suas cldusulas

¢ a qualquer momento, por deliberagio de sécios representando 3/4 (trés quartos) do
capital social.

Cliausula 28® - O presente Contrato Social rege-se pelas disposi¢des da Lei 10.406, de
10 de janeiro de 2002, aplicveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das
Sociedades Andnimas (Lei 6.404, de |5 de dezembro de 1976) ¢ suas atualizagdes.

Cliusula 29* - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas
no foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo, com exclusdo de qualquer outro por mais
privilegiado que seja."

E. por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular
em 03 (trés) vias, fins e efeitos

Sio Paulo, 18 de dezembro de 2024,

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.

RODRIGO PEREIRA by ey RODRGO.

- Date: 2024.12.18 15:48
JORGE:31131966805 ey 15:48:02

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

p.p. Rodrigo Pereira Jorge
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ALTERACAD DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNTJ N7 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.211.702.164

Sdo Paulo, 31 de margo.de 20332,
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixa:

1. AR LIGQUIDE INTERNATIONAL S.A.. sociedade organizady e existente de com o=
leis da Fronga, com sedé em 75 Quoani d'Orsav. Pars, Franéa, inscrita no CNPJ sob nf
05663 483/0007 -67, neste ato representadi por seu procurador, Sr, Rodrigo Pereira Jorge. que
normiulmente assina eomo Rodrige Jorge, brasileiro, casado, Engenhiciro de Auomagdo, titular do
Ry o 250263722 SSPSP, ¢ muents no CPEME gob o ' 317,219,668-05, residente e
donmmeilinde ni Cidade de Sio. Paulo, Estsdo de Sio Pavlo. com endereco comercial nu Avenida
Mormambi, 8.234, 3 andur, parte do 1" andar e parte do tdrren, Samo Amnro, CEP 04703-901, na

Cidade de S&o Paulo. Eslado de 530 Paulo; e

2. .\-RI.th'"]U COMERCIAL LTDA., uma socicdade empresaria Bmitada com sede na
Avenida Morumbi, 8,234, 3* andar, Sala 01, CEP 04703-001, na Cidade de S&o Paulo, Tstado de
San Paulo, inscrita no CNPI sob n 600830 296/000 1-08, com scus ates constitulivos arguivados
na Junta Comercial do Estado de 8o Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215.794.337, nesteé ato
representada por seus divetores, Srs. Rodrigo Percira Jorge. acima qualificads, ¢ Fernando
Bonam Junior, brasileiro, casado, adminisirador de empresas, povtador do RGn® 30,1 10.722-]

do CPEME n* 302,317, 338-39, residente ¢ domiciliado na Cldade de Sao Paulo, Fsmado de Sao
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Paulo, com endereco comercial nae Avenida Morumbi. $234, 3° andar, parte do 1" andar e pante do

terren, Santa Amare, CEP 04703901, na Cidade de Sdo Paulo. Estade de Sdo Paulo;

unicas socias da soviedade émpresirg Limitada denvrinnada ATR LIQUIDE BRASIL LTDA
(“Sociedade™), com sede no Avenide Morumbi. 8234, 3" andar. parte do 1" andar ¢ parte do
Térreo, Santo Amarn, CEP 04703901, na Cidade de Sio Poulo, Estada de 530 Paulo, inscrita no
CNPI sob n® 00331 788/0001-1%, com scus alos constilutivos arquivados ta JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 cm sessio de 2 de dezémbro de 1994 ¢ filtima Allenigdo do Contrata
Social da Sociedade datada de 19 dé abril de 2021, arquivada na JUCESP sob n® 239 8[R21-0
em. sessin de 25 de maio de 2021, resolvem alierar 0 Cantrato Social da Sociednde da sepuintc

forma:

L &5 socias deciden, neste atw, atualizar o enderego da Svciedade previsto na Clavsula 2°

do Contrato Social, gque piassa a vigorar com & seguinte redaciio:

Clitusuln 27 - A Sociedade tent sede na Avenida Morunhi n " 8254, 3% andar ¢ parte do
1" gndarn Barve Smvier Amaro, CEP 04703001, Cilade de Sio Poule, Eveade de Sao

Pawlo, oude fiunciona o exoritario administrativi,

1L As socas decudem winda suprimir de seu Contrato Social a designagdo da Diretoria da

Arfvidade de Grundes Industrias, Diretoria deé Operacocs Industrnisiv ¢ Diccoria da Atividade

Admimstritiva Financeira, conforme Ata de Reuniio de Sécias da Sociedade realizada na
presente data. A Socicdade scgumrd sendo representada por no minimo 3 (wés) e no maximo S
(emeo) diretores, senda: um Dirctor Presidente, um Diretor Geral, ¢ por até 3 (trés) outros
Diretores, todos eleiths ¢ destituivets peles sdcios em réunifin propria ¢ registrada em ata, em

conformmdade com as disposigies do seu Contrate Socal,

HitEs Noots qooglecomdocumentd FFriEYAS CERWR LG 0y AIFO TkigdEISZ 2 PHOEE5-Dha il
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11. Tendo em vista a deliberagdo acima, a Clausula 11* do Conlrato Social ¢ alterada, ¢ passa

a vigorar com a seguinte redacio:

‘Cliusula 11 - A Socivdade serd administrada por wma Diveroria composta de. s pitimo 3
fereyy e np mavime 3 foineo) divesores, eleitoy e destituiveds pelos socios em repnido propria e
vepistiada em afy, sendo! pm Divetor Presidente, wn Direfor Geral, e wic 3 (irds) outhax
Direrores, todos eleftos e destitulveis pelos socios em vewmiGo proprig ¢ registrada e ati, em

conformidade conm as dispoasicass do sew Contrate Soeial, "

1L As socias decidem ainda exeluir s Clausulas 1 7% 18" ¢ 19" que tratam das competénciag
da Dirctaria da Avividade de Grandes Indistrias, Divetoria de Operacoes Tndustiais ¢ Dirgtona da

Adividade Administrativa Financéiva, respectivirmente.

Iv. Por fim, as socias resolvem alierar o Contrato Social da Sociedade, o qual 1 refletindo is

deliberaciios dcima, bem coine oulrds julbidus necessirins, passar u vVigorar coni @ scguinte

redagio:
CONTRATO SOCIAL DA
" AIR LIQUIDE BRASIL I TDA.
CAPITULO |
DENU}IINAC_EU. SEDE, ORJETO SOCIAL E DURACAO
Denominagin

Clausula 1" - A sociedade tem a denominscio de ATR LIQUIDE BRASIL LTDA.
{"Sociedada").

titps feocs google, comidocurmentid M FrEYaSc AW R UQud GOy A FO kighBISZEPE O 5-Dledil 38

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TIiTULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego

eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacdo no Tabelionato de Notas. Provimento n° 100/2020 CNJ - artigo 22.



DioeuSion Envelopa iD. BF EBF 14387814266 -R7CRIEC AR AT AR 240

R FERE - LR
- -

L] -
PR R P = i mipe e i Bt sl - GEpa s s rmeno doe Disetoras - 31,33:2022 - Documerics Gooagle
Ll - BAF BiEE San -
& mEEw o EEEE (1] am ¥
LE ] . - - L L4
& Wag L] - - -
- L] . @ - -
- " ® o - w - -
L LI -w L LR B L]

Sede, Foro ¢ Estabelecimentos

Cliusula 2* = A Sogicdude tem sede na Avenida Morwmbi, n * 8.234. 3% andar e parte do 1" andu
bairro Sante Amaro, CEP 04703-201. Cidade de 880 Paulo. Estado de Sio Pavle, onde funciona

& eseritdne administrativo.

Paragrafo Unifo - A critéric da Diretoria, mediante deliberagao registrada ent ata propna, &
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filinis. usinas, fabricas, depdsitos, eseritdrios ¢
outrod estabelecimentos que se identifiguem com o objeto socinl, em gualquer ponlo do lemitdrio

nacional, bem comao criar representagies em qualquer parte do pais ou no extenor,

Objeto Social

Cluausuls 3* - O objeto sucial compreende:

1.1, fabricacio c/ou compra, impotiagis, Comcreializacio, exportagiio ¢ distribuigio do:
0.1 wodos oz pases do ar gases raros € outros, em seus stados pasosos. liquidos e solidos,
migturas gasosas, inclusive seenlene, protdxide de xzoto (Gxde nitrose), ndrogenio,
gas carbinico ¢ suas mistiras, para fins indusiras, mediomas ¢ cientificos, inclusive

misurs de gases sanemnies ¢ domissanitarios, & o purificacdo dos mesmos,

o |

A2 equipamentos € acessarios para produgio. acondicionamenio, estocagem e distribuigdo
de gases em gualgoier-caado fAsico. de aplicaciio mdusinial, cientifien elon medicinal;
3.1.3 cquipamentos ¢ pecas destinedos ds redes de distnibuicdo de gases, com finalidade
industrial, medicinal efou cignritica;
3.4, maténas primas, produtos  imtermedidnos e nsumos relacionados  ges incisos

anleriores;
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3, 1.3, mdquinas. aparelbos ¢ instrumentos ulilizados nos processos de soldagem, corte e
ratamento de merais;

316, produtes purs saGde, correlatos, acessorios ¢ cquipamentos, inchundo mas nio
limitados u, reguladores de pressdo e valvulas, Nuxdmetros, miscaras ¢ ki
nebulizacio. especialmente purs terapia do sonn, oxigenoTlerapia.  gasolerapia,
ventilagio mecdnica;

3.1.7. maguinas ¢ equipamentos destinados 4o ative [ixa ¢ seus respectivos compancnies,
pecis de reposigio ¢ atessonios;

318, produtos acabados melagionados com » objeto socianl. inclusive equipamentios.
maquinas, aparelhos ¢ instrumentos terapéuticos, hospitalar ¢'ou indusirial, bem comao
de aplicacio cientifica;

3.2, fabricocdo, comercializagio ¢ distribuigio de produtos do refine de perrdleo. GLP (Gas

Liguefeito de Petrolen), em todas as suas modalidades, e prestagio de servigos de instalagio

¢ manutengiio de redes canalizadas relacionidas ao uso do GLP:

3.3, producie e vomercinlizagio de energia, per memn de eletricidade; vapor. resfriamento ¢
sgueetmenio de ggua;
3.4 prestacio de qumsguer servigos relacionados com v objeto social da Socicdade, inclumda:

341, servigos de construgdo, supervisio, manulengdo ¢ assisiencia eenica de usinas de
extragao e unidades de geracdo de gases e unidades produtoras de gases:

342 servigos de manutengdo, supervisdo, reparagio ¢ assisténcia (éenica de maguinas e
cipmpamenios indusirims ou medicinais;

343 servicos de montagem, revisao, manulengio ¢ reparagdo de equipamenios, poegas &
redes de distribuicio de gases, bemassim de cguipamenies médicos, terapéulives ¢
hospitainres;

344, demais servicos de supervisdn., manutengho e assisténeia féenica, eom oy sen
fomecimento de matariais;

3.4.5 servigos de assisténeia medico-sanitiria domicilar

AR,
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3.4.6, servigos de assisténein benica de produtos pora saude, correlalos, acessdros e
equipamentos, incluindo mas nio limilados a, reguladores de pressdo e wilvulas,
fluxdmetros, mascarus ¢ kit ncbulizagin, especialmenie para terapia do suno,
dxigenoierapin, gakoierapia, venulagio mecinca;

3.4.7, servigos de treinamento de pessoal de terceires para operagio e utilizagdo de produtes
e equipamentos relacionados no objeio sccial;

348, servicos combinados de eseritoro e apoio adnitnistrativo,

3.5 representacia comercial de-companhias nacionms ou estrangeiras;

3.6 comercializagdo, no pais ou no exterior, podera ser Teia dirciamente pela Sociedade ou par
intermédio de distribuidores. agentes ou representantoy comereiais:

1.7, compra, locagdo, arrendamenta e compdato de qualquer espécie de bens midveis, matenal ¢
cquipamentos industridis. medicinais, hospitalares com ou sem operador, no condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locatdria, arrendataria ou comodutaria;

3.8 comercinlizacio. mportagio e exporiacio de lecnologn:

39, Sociedade pode, ainda, realizar gumsquer operaghies necessarias o convenientes @
comsecucio do seu objeto social e dentre outras:

391, venda de sucata;

3492, compra, tacagdn, arrendaments e enmodato de qualquer espécie de bens fmovels;

3.8.3, participar do capital de outras sociedades, na condigio de aciomsta, sOchi o
participante nos lucros, scjam tais socicdades integranies do meésmo ramo de anvidade
pu de putros, inclasive arravés de recurans originados de incentjvos scas;

3.9:4 dar garantia a financiamentos tomados no pals ou no exterior, o [avor de empresa
subsicharia ou controlada;

38,5, conarituir consareio ol joint venture com gualguer outro po de sociadads:

3.9.6. ser [doraem locugdes de imovers de interesse da Sociedade,

Duragdn

hitps: fidars google cdmidactmantid P Iy Sel kR U GGy AIFD g S 280 CR5-0/e 0 A

TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE LETRAS E TIiTULOS/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no enderego

O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por CICERO PACIFICO DA SILVA , em segunda-feira, 18 de julho de 2022 10:49:26 GMT-03:00, CNS: 11.880-2 - 1°
eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacéo no Tabelionato de Notas. Provimento n® 100/2020 CNJ - artigo 22.



e S84 BEee es  aen
uSian Epvelope D0 BFERF 1AJ-875-426E-B7C0 EGP"’IPH'
“"—El ua-I-I-:.:z zuuuu il ALD {Jtuuld\:uyu l.t.ulll; L;..n,n_ ul SFFEJITGG.MQMQJU dag Diratoriss - 310032022 » Documentss Googhe

“RE dEan Haw -

- EEEE e EEEW e T [
- ® a w " wam

& Wam - Ld L] L] L]

- L - - w - L

L L - a & - -

L LA L LR R L L

Cliusula 4* - O prazo de duracio da Sociedade ¢ indeterminado,

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5" - O capital social da Sociedade. totalmenie miegralizado em moeda corrente
nacional. ¢ de RS 535.776.664,05 (gquinhcentos ¢ trinta ¢ cinco millides, selécentos ¢ setenta ¢ seis
mil, seiscontos ¢ sessenta ¢ gquatn reais & cinco centavos), dividido cm 396,871 603 (trezentas ¢
neventa ¢ seis milhGes, offocentns ¢ sctent ¢ uma mil, selseentys ¢ Weis) guotas, com valor
nomingl de RS 1.35 (wm redl ¢ winta ¢ einco cemaves) cada wma, distribuidas entre as socias da

seaninte forma:

Siwcias Quantidade de Valor Participacao
Cintas
A Tiquide Tnigrnational | 271125518 RS 366009449 30 HHE.3136759%
. b
Arliquido Comereral Lida, | 125.746,085 RS I69.757.214,78 3. aE43241%
- ToTan 306871605 RS 535.776.6064.05 [ ORI

Paragrafo 1" - A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quolas.

Pardgrafo 2" - Os socios ndo respondem subsidiariamenie pelas obrigagdes sociais

Clausula 6* - As quotas sao indivisiveis em relagio o Socicdade ¢ cada uma B direite a um voro

nis deliberieoes dos sovtos
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Pardgrafo 1" - As deliberagdes dos socios sdo tomadas por maioria de volos, excetuadas as

hipoteses previstas no Pardgrafo Sepundo da Cliusula 7* ¢ na Cliusuby 28

Pardgrafo 2" - As reunites dos socios somente poderdo ser realizadas com guorum mmune de

stiCtos representamdo 3/4 (trés quartos) do capital social,

Pardgrafo 3* - A reunidu serd dispensada guando todos os socios decudirem. por eserito, sobre a

matéria objeto de deliberacin,

Pardgrafo 4° - De acordo com a legislagio em vigor, a transerigie de ata de reunidio de socios em
livee proprie ¢ dispensada, As atas de reunides de socios ¢ as resolugdes do socins poderio ser
registrnds dentio do prazs de 30 (trinta) dias contades da sua dssinaturd perante 4 competente

Jurits Comercial, guando os stcios julgurem conveniente e/oll necessirio,

CHiusula 7% - As guoms ndo podem ser ransteridas, cedidas ou de gualquer outra maneira
alienadas. ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio dofs) eutro(s) sociofs). garantindo-s¢
4 sOei Adr Liguide International 8.A. o diveito Je preferéncia para aguisic@o destas quotas pelo

valor patrimonial apurado com base no tltime balanco levantado.

Pardgrafo 1" - Os sdcios terdo direito de prefeséneia para subscrever novas quotas emitidas pela
Sociedade, na proporgiio das quotys gque pussuirem. Se algum socin ndp exercer tal prerrogativa,

o seu direito de preferéncia passora aos demais, proporciondlmente s quotas [a detidas,

Pardprafo 2" - Por deliberagio de sdcios reprosentando 344 (trés quartos) do capital social,
poderd ser realizado awmento de eapital paca subscricio por tefeeirns previaments aceilos por

deliberagio dos socios, respeitadoe o mesmy guorum,
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CAPITULO I
CONSELHO DIRETIVO

Chiuspla. 8* - Por délibetacio da maiovin dos socios, a Socicdade poadera consuluir uni Conselho
Diretive, composto por no minime 3 (118s) e no miximo § (cince) membros, pessoas fisicas. que
poderdio ser sOcios ou nde, nomecadss ou destituidas pela maioria dos sdcios através de

instrumento & parte..

Parigrafo 1* - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou oo exterior. S¢ um
membro do Conselho Ditetivo resdir o extéeior, este devera nomear um produrmdor gue residu
no pafs para receber citaglo om agdes gue possam ser contra ele propostas com buse na legislagio
spcictdria, com praze de validade de ao menos | (um) dnd apds o térming do minndamn do

membro ndo residente no Brasil.

Pardgralo 2" - 0 Présidente do Conselho Diretivo deverd ser eledto péla malorin dos soctos pard
wm mandato de w1 (um) ano. O Presidente poderd ser reeleito ou substituido o qualyuer tempo

pele mumiora dos soeios,

Parigrafo 3° - Os membros do Consclho Dirdtive poderdo renunciar i qualguer lempo scus
cargos no Consclho Direlive, A carta di renlneis serd eniregue pora a Socicdade: A nomeagao
dos membros. do Conselho Diretivo poderd ser revowada o gualgquer tempo pela maioria dos

SOCIOS,

Paragrafo 4" - Os memhbros do Conselho Direnvo ndo receberiio qualguer remuneracin,

Pardgrafo 5% - A nomeagio dos membros do Conselho Diretivo ser feitn para um pertodo

maxme-de 1 {um) ane, sendo permitida a reeleigio,

It ek poeqie, comidacurmensd! | Py Sc 20N R U geRGEY_AIFD kigas 522P00 BS-Dsdt
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Clausula 9* - A pratica dos seguintes atos cm nome da Sociedade depende da prévia aprovagio

do Consellio Diretivo:

Li) compran guaisquer bens imoveis;

ib) adguirir, vender, empenhar, hipotecar ou de gualquer lorma disper ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contabil seja, cm moeda corrente nacional, o equivalente afé €
1.000.000,00 {1 milkdo de duros). sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto afimatve do
Presidente do Conselho Dirclive;

=) renunciar & dircitos ¢ transigin. dar caugoes, avais, fiangas o prostar garntia real cm
operagdes de interesse da Seeiedade, diretmmente relacionadas com o objeto socil: ¢

() adquirir, ceder, wansfarir ou onerar qualquer acdo, quots, direito de subscricio ou outros

tiulos representativos do capital spcial de oumras sociedades

Pardgrafo 1" - O Conselho Diretivo analisara o plane: de negocios, revisdes organizaciondts ¢
organienlo snuwl preperado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resuliado
ceondmico du Sociedade ¢, s¢ for o caso, recomendard a sua aprovagio pela reunrio e S6cios

Paragrafo 2°- Cabera ao Consclho Diretive a indicagdo, aos socios, de:

(a) sugesides de nomes para ocupar o cargn de Ihretor dy Socwdade; recomendando & s

aprovagio arraves de reuniin de socios: e

by alteragbes ao Contrato Social da Sociedade.

Cligsula 107 - Os membros do Conselho Diretivo reunir-sé=id, pessoalmente ou por procuradaor,

SEMPTE UE NECESSATIN 01 CONVENIENLe, & 45 reumnes deverdo ser conveeadas pelo Presidentz, por

ARE T DEE, GoOgie COMIdoTUTAERN OM FmWEYAScEK WO RUgvE GGy AR Trig S Z2FbO8-Veds
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eserita, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéneia. Toda reunilia deve ser renlizada com o
minimo de 2 {(dois) membros do Consellio Divetive ¢ qualguer decisio deverd ser tomada pela
maioria simples dos presenies, pessoalmente ou por procurador. Nio ebstante ¢ acima
mencionado, nenhuma decisio poderi ser lomada pelo Conselhe Diretivo sem yue seus membros

tenhiam tido a possibilidade de participar da reunifio,

Pardgrafo 1" - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder ebté-los razoavelments, a
participucao Jos membros do Conselho Diretivo em reunibes deste drgdo poderd se dar o
distdneig, por wlefone ou videoconferéncia, desde gue wsserurady o awenticidade do volo do
conselheiro que nio caliver presente fisicamente. Neste caso. a ata da reunidio ser transmitids por
fac-simile (ou por meio elewdnico. se assegurada a autenticidade da transinissio), a0 canselheiro
que odo  estiver presenie fsicwmente, ¢ por ele rubricada. adsinada (Ou aulentickaa) ¢
tetrandmitida’ d Seeiedade, por fac-simile o por meio elerdmicn, se assegurida o aptenticidude da
transmissio. As Reunides do Conselhe Diretivo poderio ser realizadas fora du sede da Sociedade,

o Brasil ou no exterior

Pardgrafo 2" - As Atas de Reunido do Consélho Diretivo serdo lavradus no livio prépin e
registradas na Junta Comercial quande os membros do Conselho THretive julgarem convenicnte

£/01L NECessario,

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Divetive poderd participar de discussdes que
ervolvam (ou aprovar) metcrins relacionadas a contratos entreca Socicdade ¢ quasquer de szus
mimbros. pedes judicisis contra guaisguer de seus membros. oo édontrales celebrados entre a
Sociedade e tercetros ou apdes judicinis contra tereeirod, se o membro do Conselho Diretivo tiver
algum interesse significativo em tais discussdes que possa ser contrario aos interesses da

Sociedade, Caso hygue estabelecido gue um membro do Conselho Direlive pogsui um interesse

hitps Hoocs google comsdogumentidit FriNa Y4 ScANN R et GGy _AIFO g B sZ 2R 0 S-Diadit
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ceondmico ou pessoal significativo contrlrio avs interesses da Sociedade. ] membro podera ser

excheido do Conselho Diretivo por votar ém tais matérias,

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Cliusula 11 - 4 Spcicdade serd administrada por ums Direloria composta de. no minime 3 (11s)
¢ no miximo 5 {eineo) dirclores, eleitns ¢ destituivéis pelos sdeios em reanilla propria @
registrada ¢m ata, sendo; um Diretor Presidente, um Diretor Geral. e até 3 {irés) outros Diretores,
towdos ¢lcitos ¢ destituivels pelos sdcios om reunido propria ¢ registrada em ata. em confurmidads

com i3 disposivies do seu Contrato Social,

Clausula 12" - Pary a Dirgtoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pals, socias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibighes legais.

Cliusula 13" - No caso de vachncia ou ausénein lempordia de Dirétor, o Diretor Gerul
substituird qualquer Ditctor, por wm perivdo de até 91 (noventa) dias da dam do inicio da
vacancia, prorrogavel uma dmce vez: Decormdes 180 (eento ¢ oitenta) dias da data do micio da
vaclncia, os s0Cios deverfio eleger o substitute para completar o prazo de gestdo do substituido.
Cuse o vachneis ou susénein tempordriy sgjn do Dirctor Geral, cabera ao Dirclor Presidente

suhstitui-lo mterinamente.

Cliusula 14" - O geo do denominagdo sovial cabe aos Thiretores, sempre em conjunto de dois.

pura administrar ¢ vohidsimente obrigar o Socicdade. exercendo todos os utos ¢ operagdes
recessarias o essé fim, especialmente os shaikn especilicados, com excegfio dagueles que
dependem de prévia aprovigao de Conselho Dirctivo, @ dagueles que sejam decompetencia diy

socios, estabelecidos na Clausula 207

fhps fdncs.pRngE comyddelmend F YL S e T R mu A0 (SEIS22 PR OB Hedil
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L. pdministrar o5 negocios sociais em geral

2. praticar todos o8 atos relérenles & sdministragio € @ geréncia dos negdcios sociais;

3. représentar a Sociedadi perante terceros '@ o pabhice em geral;

4, COnEET com bunees @ outros estabelecimentps de crédito o aberturis de créditos, com ou
SeM garantias:

5 celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagio de maoveis, esupilando direiios ¢
ohrigacdes e assinands o correspondentes instrumentos:

f. renunciar a direitos e transigin, dar cougbes, avas, [angas ¢ presmar garantia real om
aparagaes de interesse da Sociedade. dirctamente relacionadas com o objeta social;

7 constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia® e "ad negoria”;

. assinar cheques. duplicatas, emitir notes promissorias, sacar e aeeitar letras de cambio; ¢

. abrir e fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Pardgrafo Unica - A representacio da Sociedade em juizo; ativa ou passivamente, bem como i
praticy de gtos de simples rofing, tais como éxpedicio de correspondéncias, recibos. endossos de

chegues para deposito em contas bancarias da Sociedade, sera realizada por openas wm Diretor

Cliusula 15° - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(1} wvalidar as estrarémias e politicas gerais da Seciedade;

(11} controbar-a politics global de investimentos;

(i) validar o plangiamenio ccondmico-nanceiro, 3% andlises ¢ o argamento consolidido;
{ivycontrolar 8 aphicagho da pohiica de marketing institucional e de jmagem da Socedade;

iv) prapor e controlar u politica de suditoria da Sociedade:

(v1) relacionar-se com organizaches empresarials, governamentais, grandes cliertes em geral; e

(Vi) sugenr um nome para o cargo de Diretor Geral

]
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Clausula 16 - Compele isoladamente ao Diretor Geral:

(1 dimgira Diretonia-¢ presidir suas reunides,

{ii) propor ao Diretor Presidente as estraségias, a politica geral ¢ o plano de investimenlo da
sociedade;

(i) coordenar a preparacdo do planejamento ceondimico-financeiro, das andiises e do orcamenliy
consolidado;

(v} coordenar as operagbes gerais da Socizdade. incluinde negocios, estratégias. politicas ¢ as
utivigdades das subsididrias e filiais

(¥ propor & codrdenyr o preparacio do planejamento esteatégicn

{viy propor ¢ implementar as politicas gerads da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos. produtividade, qualidade, scguranga, meio ambiente e comunicagio:

{vii) propor e controlar a aplicagdo de normas tenicas na execucio de todas uy operagies da
Socicdude @ assessorar a Diretoria em todos o8 g4suntos enicos ¢ de sepuranga,

{wiil) propor ¢ coordenar os assuntos socielirios-da Sociedade:

(1%} propor @ coordenar 4 contratagio & os procedimentos de sepuro para coberiird dos ativos ¢
responsabilidades da Sociedade; ¢

(%1 coordenar a execucdo de projetos téemvos ¢ Mnanceiros de instalagdes. de unidides

produteras em clientes,

Clausula 17" - Os poderes mencionados na Clivsuly 147 ndo sutorizam os membros do Conselho
Diretivo. os Dirgtores ou quaisquer dos procuraderes por clos designados a agir, sem 5 prévia
aprovacio dos socios na pratica dos atos descritos ne Artigo 1.071 da Lei n® [0.406, de 10 de

janeirn de 2002 {Codigo Civily

Cliusula 18° - A Socicdede obriparse-d, lambém. guando represefitada por um Dirctor em

conjunlo com um procurador, ou unicamenie por wm Dirglor ou procurador, desde que os mesmuos

hitps: fidaes aocgle. com/dooument:d A PmWIYAS MW R Lawd GGy AFDTK g RERZEPEOBS-Hadt
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estejam atuando dentro de sua esfera de competéneia, nos termaos do instrumento de nomeéigdo ou

iandato especifico,
Pardgrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade. com espedificagio
dos poderss conferidos e com validade limitada a wm periodo nelas determinado. excetuando-se

procuragdes com cldusula ad judicia, cujo praze pode ser indeterminado,

Cliusula 19" - A concessdo de parantias a terceiros. alleias sos inleresses @ ohjetivos socials, &

nula, salve guando expressamente anlorizada pelos sacios.

Clausuls 207 - Quando destinados w suetir efeios perante wereeires, as deliberagdes dos Diretores

serlio resistradas em atn e arguivadas na Junta Comercial,

Clausula 21" - A Socicdade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o gxercicio do

cargn de Diretor,

Clausula 227 - Oy Diretores ndo perceberdo “pro-laboce!.

Cliaunsula 23" - Nenhum Diretor no exercicio de suas funcdes poderd exereer, fora da Socicdade.

atividades mercantis, remuneradas ou ndo. salvo prévia anuéneia escrita dos sovios.

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCID

Clinsula 24* - Na hipotese de faléncia. récuperacio judicial ow extryjudicial, dissolugan,
lalecimento, insolveéncia, liguidagio, retivada oun exclusio de gualguer soe1o, o8 démims socios

terdo o direito de preferéncia na aquisicio das quotas do sicio falide, em recuperagao judicial ou

&
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extrajudicial, dissolvido. falecido. insolvente, liguidado. retirante ou excluida. podends @
Sociedade continuar seus negficios, sendo que o direite de preferéncia na aguisivio das referidas
quotas deverd ser exercido ne prazo de 30 (trinta) dias contados do évento gue o ensejou
Decorrido este prazo sem o exerciein do direto de preferenens seinms, as quotas do socio [alido,
em recuperagio judicial ou extrajudieial. dissolvido, fulecido, insolvente, bigumdado, retrante ou
excluido serio liquidadas pelo seu wvalor patnimonial, apurado em balango patrimomal
cspeeialmente levantado paru esse fim, devendn ser realizado o pagamento em até 94 (novenia)
digs o partir da liguidaglio das guotss ou transferidas aterceiros, desde (ue nos mesmos termos ¢

nas mesmas condigdes oferceidas ao8 outros sdeios, nos termos da Clavsula 7

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusala 25° - () cxereicio social ten inicio em 1° de janeiro, encermndo-se em 31 de deeembro

de cada dno.

Pardprafo 1" - Ao fun de céado exercicio sera levantado balanco pammonial, sendo gie os lueros
porveniura verificados poderdo ser, mediante deltberacio dos socios nos 4 (quatrn) meses
subsequentes ap encerramento do axercicio: a) distribuidos a0s socios proporcionalmente ou nio
Ay suis guotas; by retidos, total ou pargialmente, em conta de lucros em suspensoe ou e resenvas

da sociedade; ou ¢) capiralizados

Pardgrafo 2* - A cntério dos Divetores. poderdio ser levantados halangos semestris ou de
perindos menores, para fins comtabets ou para simples venficacdo da sitwagio da Sociedade

Hivendo (undos disponiveis, sun destinagdo serd décidida por deliberagao dos socios,
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Pardgrafo 3° - Nos fermos do Artigo 1007 da Ler n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucsos
e juros sobre capiial propno poderdo ser distibuidos ¢ pagos desproporcionalmente a

participagio dos socios no capital socil da Sociedade. mediante decisiio da maioria dos socios,

Paragrafo 4" - Evenmais prefuizos serdy suportados pelos steios de acordo com sugs

pariicipagoes no capital soeal,

CAPITULO VI
LIQUIDACAQ

Clinsula 26" - No caso de liquidag@io da Sociedade, serd adotado ¢ observade o procedimenm

legal,

Pardgrato 1" - O lguidante serd designado pelos socios, em reuntdo propria,

Pardgrafo 2° - Durnie o fase de guidagdo, o liguidante poderd gravar de Onus redis o8 moves ¢

IHVEIS, CONTralr @mPrestimas & prosseeuir nos neeocios da Socedade.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERALS

CHhusula 27* - Este Conrmo Social poderd ser alterado, em qualguer de suas clausulas ¢ a

gualguer momento, por deliberagio de sdcios sepresentanda 344 (1rés quartos) do capital sociul

Cliusula 28" - O presente Contrato Social rese-se pelas disposighes da Lei 10406, de |0 de
jangiry de 2002, apliciveis ds sociedades Hmiladas, ¢, supletivamente pela Lei day Sociedades

Andnimas (Lel 6,404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes,
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Clausuls 29° - As controvérsias criundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da
Comarca éa Cidade de Sio Paulo. com exclusio de qualgquer outro por mais privilegiado gue

i
LT

b, por estarem justas ¢ contratadis, as parles- assinam o presenle instrumento particular em (03

(irds) vids, Ning & efeios.
Sao Paulo, 31 de marge de 2022,

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL 5.A.
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p.p. Rodrigo Pereira Jorpe

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA,
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CESP PROTOCOLO
5 0.041.118/22-4

(R
| 'M'M‘WA
'.Mhuﬂwlmmml,' i
| 1
.&IJTER:\.C.—;«ﬂ DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. que aprova a
incorporagio da RPS COMERCIO E
PARTI(‘II‘A(T{“IEH SOCIETARIAS LTDA.

CNPJ N?: 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sio Paulo, 30 de dezembro de 2021.

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo: .E'-.:' S

S R
1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.. sociedade organizada ¢ existente de com as 2"
leis da Franga, com sede em 75 Quai d'Orsay, 75007, Paris. Franga, inscrita no CNPJ 11;I1j“ i 3
05.665.483/0001-67, neste ato, representada por seu procurador. Sr. Rodrigo Pereira Porge, : & &
brasileiro, casado, engenheiro de automagdo, portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 3 4%
25.926.372-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 311.319.668-05, residente ¢ dumiu'riia:pjh,;;.l .::.:

2 LN |

Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, %9234,
3% andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Sanmto Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo

*aulo, Estado de Siio Paulo: e

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8.234, Térreo - Parte A, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08, com seus aios
conslitutivos arguivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob o NIRE
35.215.794.337, neste ato, representada por seus diretores, Srs. Fernando Bononi Junior.
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Ceédula de ldentidade “RG™ n”
30.110.722-1 e inscrito no CPF sob n® 302.317.358-39, ¢ Anderson Valentin Bonventi.

brasileiro, casado, engenheiro quimico. portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 15.231.259-

é > 4
\ fm%
_ ’__;'"I ~ -_:k i

1)

-




SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 036.176.028-45, residentes ¢ domiciliados na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo. com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 37 andar, parte
do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sdo Paulo. Estado de

Sdo Paulo;

(nicas socias da sociedade empresdria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade”), com sede na Avenida Morumbi. 8.234, 3" andar, parte do 1° andar e parte do
térreo. Santo Amaro. CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o
NIRE 35.212.702.164 em sessiio de 2 de dezembro de 1994, ¢ dltima Alteragio do Contrato
Social da Sociedade datada de 19 de abril de 2021, arquivada na JUCESP sob n" 2398 éﬂ.':]:ﬂ

. i v " v -
em sessdo de 25 de maio de 2021, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da sggime

forma:
LR}
- -
.iili'
s s . H & ® W
L. As socias decidem, neste ato. sem quaisquer restrigies: Sayda

(a) Aprovar as condigdes da incorporagdo descritas no Protocolo de Incorporagio e .Iusti%ﬁu,;in
(Anexo 1) celebrado em 30 de dezembro de 2021, entre as socias da Sociedade ¢ a Socipdude.
como Gnica socia da RPS COMERCIO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
("INCORPORADA"), sociedade empresiria limitada com sede na Rua Antonio Maria Coelho.
n“ 4523, sala 01, Bairro Santa Fé, CEP 79.021-170, na Cidade de Campo Grande, Estado do Mato
Grosso do Sul, inscrita no CNPJ sob o n® 31.265.4190001-07. com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso do Sul (“JUCEMS") sob NIRE

54201268323 em sessdio de 17 de agosto de 2018, ¢ com 2" e dltima alteragio do seu Contrato

Social arquivada na JUCEMS sob n® 54707924 em sessdo de 06 de janeciro de 2021,

(h) Ratificar a nomeag¢iio da seguinte empresa especializada para realizar a avaliagdo do
patrimonio liquido a valor contabil da INCORPORADA ¢ claborar o laudo de avaliagio

(“Laudo de Avaliagio™): Crowe Macro Auditores Independentes S.5.. com sede na Cidade de

LR

T
-
amaE S8

- e s EE #E8
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-
-
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-
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Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. na Rua XV de Novembro, n® 184, 3° andar, Centro, CEP 01013-
904, inscrita no CNPJ sob n° 22.985.155/0001-67 e no CRC/SP sob n® 2SP033508/0-1, tendo
como socio o Sr. Sérgio Ricardo de Oliveira, brasileiro, solteiro, contador. portador da Cédula de
Identidade “RG™ n°® 16.368.484-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 168.542.808-85 ¢ registrado no
CRC/SP sob n® 1SP186070/0-8.

(e) Aprovar o Laudo de Avaliagio da INCORPORADA (Anexo 1) preparado com base no
balan¢o da INCORPORADA levantado em 30 de novembro de 2021 (“Balango Base™), anexo
a0 Laudo de Avaliagio da INCORPORADA.

L]
- -
.

e

(d) Aprovar a incorporagio da INCORPORADA pela Sociedade.

(d.1) O capital social da INCORPORADA. totalmente integralizado em bens, ¢ de R$
3.481.740.00 (trés milhdes ¢ quatrocentos ¢ oitenta ¢ um mil ¢ selecentos ¢ qigrenta
reais). dividido em 3.481.740 (trés milhdes ¢ quatrocentas e oitenta ¢ uma mil e sergeentas

¢ quarenta) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada. totalmente detidas pela

Sociedade. et

(d.2) As quotas detidas pela Sociedade no capital social da INCORPORADA sio canceladas
para todos os fins legais. O capiwl social da Sociedade nio sofrerd qualquer alteragdo em
virtude da incorporagio da INCORPORADA, pois o patrimonio liguido da
INCORPORADA ji estd refletido no balange da Sociedade pelo método de equivaléncia

patrimonial.

(d.3) O valor do patriménio liquido a valor contibil da INCORPORADA ¢ negativo no valor

de RS 695.268,73 (seiscentos ¢ noventa ¢ cinco

mil. duzentos e sessenta ¢ oito reais ¢ setenta ¢ trés centavos), de acordo com o Balango

Base da INCORPORADA ¢ ratificado pela empresa especializada acima qualilicada.

#
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1. Nos termos do Artigo 1.116 da Lei n®. 10,406, de 10 de janeiro de 2002, a Seciedade
torna-s¢ sucessora universal da INCORPORADA. assumindo, em consequéncia. todos os ativos

¢ passivos, direitos e obrigagdes dela.

IIl.  Todas as operagdes da INCORPORADA. assim como os seus bens, direitos ¢ obrigagdes
passardio & Sociedade sem qualquer solugdo de continuidade. O resultado das operagies da
INCORPORADA entre a data do Balanco Base ¢ a data da efetiva incorporagiio serd absorvido

pela Sociedade.

Iv. Nos termos do Artigo 1.118 da Lei n° 10.406, de 10 de janciro de 2002, o Soviedade
-

-
declara a INCORPORADA extinta e. por este ato, autoriza seus Diretores a tomarem sodgee

e K . r L = o ] W
qualquer providéncia conveniente ¢ necessaria 4 efetivagdo da incorporagdo. inclupmeessa
averbaglio dos atos societdrios relativos a incorporagdo no registro proprio, bem como as

LR LR

. - v . = gl o - . .
publicagdes pertinentes dos extratos da incorporagio no Diario Oficial do Estado ¢ outres jgrpul

i L] L]
de grande circulagio. grasme
.i
- = ~ i
V. Por fim, as socias resolvem ratificar o Contrato Social da Sociedade, o qual perdatuate
; i T
em vigor com a seguinte redagio T

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO |
DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Denominaciio

Cliusula 1* - A sociedade tem a denominagdo de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
("Sociedade™)

ses SaEE wEs
-

-
- =
-aw
-
L




Sede, Foro e Estabelecimenios

Cléusula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n ° 8.234, 3° andar. parte do 1" andar e
parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo,

onde funciona o escritério administrativo.

Paragrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata propria. a
Sociedade poderd instalar. manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas, depositos, escritorios e

outros estabelecimentos que se identifiguem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio

L]
nacional, bem comao criar representagies em qualquer parte do pais ou no exterior, HAR
- Ll
sEEEaE
-
Objeto Social
LA
L] L]
TI1L]
gL H . L] L]
Clausula 3* - O objeto social compreende: sessss
:'l -'
3.1. fabricagdio e/ou compra. importagdo, comercializagio, exportagdo ¢ distribuiglio de: 5 +,,*
# -
= : %
3.1.1. todos os gases do ar, pases raros e outros, em seus estados gasosos, IIL]LII'IJUh v hﬂ.l‘l'll.hl'\.
misturas gasosas. inclusive acetileno. protoxido de azoto (dxido nitroso), hidrogénio,
giis carbOnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais e cientificos, inclusive
misturas de gases saneantes e domissanitarios, ¢ a purificagdo dos mesmos:
3.1.2. equipamentos e acessorios para produgio, acondicionamento, estocagem e distribuigdo
de gases em qualquer estado fisico, de aplicagdo industrial, cientifica ¢/ou medicinal;
3.

3. equipamentos e pegas destinadas as redes de distribuigdo de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientifica:
3.1.4. matérias primas. produtos intermedidrios e insumos relacionados aos incisos
anteriores;
3.1.5. maquinas, aparelhos ¢ instrumentos utilizados nos processos de soldagem, corte ¢
tratamento de metais:

/d
/. 5
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3.1.6. produtos para saide. correlatos. acessorios e equipamentos. incluindo mas ndo
limitados a. reguladores de pressio e vilvulas. fluxdmetros, mascaras e kil
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasoterapia.
ventilagdo mecanica;

3.1.7. maguinas e equipamentos destinados ao ativo fixo e seus respectivos componentes,
pegas de reposicdo e acessorios:

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos,
maquinas. aparelhos ¢ instrumentos terapéuticos. hospitalar ¢/ou industrial, bem como
de aplicagiio cientifica:

3.2, fabricacdo, comercializagdo ¢ distribuigdio de produtos do refino de petrdleo, GLP (Gias

- L
Liquefeito de Petréleo), em todas as suas modalidades, ¢ prestagdo de servigos de insigeRo 0 s

aRaw
¢ manutengdio de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP: Tesale  saen
. . . . " 5 “ = * L]
3.3, produgiio ¢ comercializagio de energia, por meio de eletricidade. vapor. resiriamento ¢ :'.:
. , e, 28
agquecimento de dgua: “saps. * "
J _ , : VS TR -
3.4. prestagio de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade., incluirgdesss  + «
3.4.1. servicos de construgdo, supervisio, manutengdo ¢ assisténcia téenica de usinas de $ %y

L L] ¥

- . "-a L

extraciio ¢ unidades de geragfio de gases e unidades produtoras de gases; HE T
. . & =

1.4.2. servigos de manutencgiio, supervisdo, reparagio ¢ assisténcia téenica de rm':qliiii‘l':h:t.'
equipamentos industriais ou medicinais;

3.4.3. servigos de montagem, revisdo, manutenglo e reparagio de equipamentos. pegas €
redes de distribuigho de gases, bem assim de equipamentos médicos, terapéuticos ¢
hospitalares:

344, demais servicos de supervisio, manutengdo e assisténeia iéenica, com Ou sem
fornecimento de materiais:

3.4.5. servigos de assistencia médico-sanitaria domiciliar:

3.4.6. servicos de assisténcia técnica de produtos para salde, correlatos, acessorios ¢
equipamentos, incluindo mas ndo limitados a. reguladores de pressao ¢ vilvulas,
fluxdmetros, mascaras ¢ Kit nebulizaglo. especialmente para terapia do sono,

oxigenoterapia, gasoterapia. ventilagdo mecinica:




3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagio e utilizagdo de produtos
¢ equipamentos relacionados ao objeto social:

3.4.8. servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.

LA

3.5, representagio comercial de companhias nacionais ou estrangeiras:

3.6 comercializagiio, no pais ou no exterior, podera ser [eita dirctamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais;

3.7. compra. locagdo, arrendamento ¢ comodato de qualquer espécie de bens maveis. material e
equipamentos industriais. medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de

locadora, arrendante ou comodante. ou de locataria. arrendataria ou comodatana;

Tt
[~ -]

. comercializagfio, importagiio e exportagilo de tecnologia:
3 CyiLE 4 :i .! i
Sociedade pode, ainda, realizar gquaisquer operagdes necessarias Ou  CONVENIGNAG* a

Cad
o

consecugdo do seu objeto social e. dentre outras: E"':'
3.9.1, venda de sucata; .
3.9.2. compra, locagdo. arrendamento ¢ comodato de gualquer espécie de bens Imoveidy,..’
3.9.3, participar do capital de outras sociedades, na condigio de acionista. sot4at*au

participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade

L] -
L] L]

ou de outros, inclusive atraves de recursos originados de incentivos fiscais; Y
3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de ua;f-m:-ﬂ
subsididria ou controlada;
3.9.5. constituir consorcio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imoveis de interesse da Sociedade.
Duracio
Clausula 4" - O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL
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Cliusula 5" - O capital social da Sociedade. totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de RS 535.776.664.05 (quinhentos e trinta e cinco milhdes, setecentos ¢ selenta ¢ seis
mil. seiscentos e sessenta ¢ quatro reais e cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas ¢
noventa ¢ seis milhdes, oitocentas ¢ setenta ¢ uma mil, seiscentas e trés) quotas, com valor
nominal de RS 1.35 (um real ¢ trinta ¢ cinco centavos) cada uma. distribuidas entre as socias da

seguinte forma:

Sdcias Quantidade de Valor | Participagio
Quotas
e | !
Air Liguide Intermational | 271.123.518 RS 366.019.449.30 6H8.3156759%%
| :- ‘l
h..‘%. : I..i
| e —————— e ——— | ! - — -
Arliquido Comercial Lida. | 125.746.085 RS 169.757.214,75 31.6843241% se0ee
 Torar 1 396.871.603 | RS 535.776.664.05 | 100%
LR
' - ™ -.Iil
L Ll
Parigrafo 1" - A responsabilidade de cada socio € restrita ao valor de suas quotas. e
i,
Pardgrafo 2° - Os sdcios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais. . Tee
L] L
L I

Cliusula 6" - As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade ¢ cada uma da direito a um voto

nas deliberagdes dos socios.

Paragrafo 1° - As deliberagdes dos socios sio tomadas por maioria de votos, excetuadas as

hipteses previstas no Pardgrafo Segundo da Clausula 7° e na Cliusula 28"

Pariagrafo 2° - As reunides dos socios somente poderdio ser realizadas com quirum minimo de

shcios representando 3/4 (wrés quartos) do capital social

-
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-
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Pardagrafo 3° - A reunidio sera dispensada quando todos os socios decidirem, por escrito, sobre a

matéria objeto de deliberagdo.

Pardgrafo 4° - De acordo com a legislagdio em vigor, a transcrigio de ata de reunido de socios em
livro proprio ¢ dispensada. As atas de reunides de socios ¢ as resolugdes de socios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente

Junta Comercial. guando os socios julgarem conveniente e/ou necessario.

Clausula 7° - As quotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra maneira

alienadas, ou mesmo oneradas. sem o consentimento prévio do(s) outro(s) sociols), garantindo-se

L] L]
a " - & ' ¥ . - B ® & - W L &
i socia Air Ligquide International S.A. o direito de preferéncia para aquisi¢do destas quokds pdlo ¢ 3
LR R
valor patrimonial apurado com base no ultimo balango levantado, Baaaie e
¥ (R RN}
L l.":
d 3 - T 4 - & . & -
Pardgrafo 1° - Os socios terdo direito de preleréncia para subscrever novas guotas emitidggpdla = ¢
) ) s u . "TILL]
Sociedade, na proporgio das quotas que possuirem. Se algum socio ndo exercer tal premaeama. Pl
o seu direito de preferéncia passara aos demais, proporcionalmente ds quotas ja detidas. R
- .
" L]
& BE FE R
L - : :
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Pardgrafo 2° - Por deliberagio de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital Sogial,

podera ser realizado aumento de capital para subscriglo por terceiros previamente aceitos por

deliberagiio dos socios, respeitado o mesmo guorum.,

CAPITULO I
CONSELHO DIRETIVO

Cliausula 8" - Por deliberagdo da maioria dos socios. a Sociedade podera constituir um Conselho
e I

Diretivo. composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, gue

poderio ser sicios ou ndio, nomeadas ou destituidas pela maioria dos socios atraves de

instrumento a parte.




Pardgrafo 1" - Os membros do Conselho Diretivo poderdo residir no Brasil ou no exterior. S¢
um membro do Conselho Diretivo residir no exterior. este devera nomear um procurador que
resida no pais para receber citagiio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na
legislagdio societdria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apos o termino do mandato

do membro ndo residente no Brasil.

Parigrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo devera ser eleito pela maioria dos socios para
um mandato de até 3 (1rés) anos. O Presidente poderd ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.

—
Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdio renunciar a qualquer tempde jebis
cargos no Conselho Diretivo, A carta de rendngia serd entregue para a Sociedade. A nogreagio

dos membros do Conselho Diretivo poderi ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos

iaEs
» . -
SOC105, Yanas’
- -
iaEeE#
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Paragrafo 4" - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberiio qualquer remunéragio,
:- "
" W L]
- -8

L] L]
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Paragrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um mn;ﬁu

maximo de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigiio ou substituigio a qualquer tempo pela

maioria dos socios.

Cliusula 9* - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio

do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens imoveis:

(h) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade. cujo valor contabil seja. em moeda corrente nacional, o equivalente ate €
1.000.000.00 (1 milhdo de euros). sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto afirmative do

Presidente do Conselho Diretivo:

10




(c) renunciar a direitos e transigir. dar caugdes, avais, flangas e prestar garantia real em
operacdes de interesse da Sociedade. diretamente relacionadas com o objeto social: ¢
(d) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agio, quota, direito de subscrigdo ou outros

titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Paragrafo 1° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negocios, revisdes organizacionais ¢
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial e o balango de resultado

econdmico da Sociedade ¢, se for o caso, recomendari a sua aprovagio pela reunidio de socios.

Paragrafo 2* - Caberi ao Conselho Diretivo a indicagdio, aos socios. de:

-

L] L] . "

P L] .

& e -
FERE

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendandgeassua  vese

aprovagiio através de reunido de socios; ¢ :::'
L L] Ll
L] - L -
L L] - -
LA LRl
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3 - - § 5 N " & @
(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade. Sesasr ¢ 2
L] L]
- - : 8 :

Cliusula 10* - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-do, pessoalmente ou por prnn.:in':mj!;r, .
.

sempre que necessario ou conveniente, € as reunides deverdo ser convocadas pelo l’mﬁidm‘ilik-'..lliﬂ'

eserito, com pelo menos S (cinco) dias de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o

minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisdo deverd ser omada pela

maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Nio obstante o acima

mencionado, nenhuma decisdo podera ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros

tenham tido a possibilidade de participar da reunido.

Parigrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagdo dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste orgdo podera se dar a
distincia, por telefone ou videoconferéncia. desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que niio estiver presente fisicamente, Neste caso. a ata da reunido serd transmitida por

fac-simile (ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da transmissiio). ao conselheiro




que ndo estiver presenie fisicamente. e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e
retransmitida 4 Sociedade, por fac-simile ou por meio eletronico, se assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Conselho Diretivo poderdo ser realizadas fora da sede da Sociedade,

no Brasil ou no exterior.

Pardgrafo 2° - As Atas de Reunidio do Conselho Diretivo serdio lavradas no livro proprio ¢
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conven iente

e/ou necessario.

Paragrafo 3° - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussbes que
oy

envolvam (ou aprovar) maiérias relacionadas a contratos entre a Sociedade ¢ quaisquer {o gdus

membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados ando o

Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se 0 membro do Conselho Diretivo tiver

L
. . W g " # ’ g . » - L] L]
algum interesse significativo em tais discussbes que possa ser contrario aos interesggy, da
. . n = - : A i " " "
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possul um [LCtE
econdmico ou pessoal significativo contririo aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser
L] -
E - . . . §ow L1 L]
excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias. g
:I .I
- ®
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) diretores, eleitos e destituiveis pelos socios em reunido propria ¢
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente. um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes Indistrias. um Diretor de Operagdes Industriais e um Diretor da Atividade

Administrativa Financeira.

Cliusula 12° - Para a Diretoria serdo eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias ou nio da

Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.




Clausula 13" - No caso de vacancia ou auséncia tempordria de Dirctor, o Diretor Geral
substituird qualquer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da
vacincia, prorrogavel uma unica vez, Decorridos 180 (cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacincia. os socios deverdo eleger o substituto para completar o prazo de gestiio do substituido
Caso a vacdncia ou auséncia tempordria seja do Diretor Geral, caberd ao Diretor Presidente

substitui-lo interinamente.

Cliausula 14" - O uso da denominagio social cabe aos Diretores, sempre em _conjunto de dois,

para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos ¢ operagdes
- L]

] L & - N -' H &l .
necessarias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegdio daqugld®efue :' .

dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de utanuputéil“la:ﬂua :"“'

" EW
stcios, estabelecidos na Clausula 207 T
seez, 078
Ll ] -‘ b ”
- g 3 ot 272%
I administrar 0s negocios sociais em geral; H T
5 . i o o v 2 [
2. praticar todos os atos referentes 4 administragdo ¢ 4 geréncia dos negocios sociais; $*s
3 representar a Sociedade perante terceiros ¢ o publico em geral: ¢ "»r "‘:';
- - ’
& B ogs B gk -
4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, tomrou
sem garantias;
5. celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locaglio de imoveis, estipulando direitos ¢
obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos;
6. renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, flangas e prestar garantia real em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;
7. constituir, em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia”;
8. assinar cheques. duplicatas, emitir notas promissorias, sacar ¢ aceitar letras de cambio; ¢
9. abrir ¢ fechar estabelecimentos ¢ filiais da Sociedade.
5
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Pardgrafo Unico - A representagio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente. bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expediglio de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para depdsito em contas bancarias da Sociedade, sera realizada por apenas um Diretor.

Clausula 15* - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias ¢ politicas gerais da Sociedade;

(ii) controlar a politica global de investimentos:

(iii) validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises ¢ o orgamento consolidado;
(iv) controlar a aplicagfio da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade:
(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; e

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral. et
Eili:i‘

Cliusula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides: S

(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral ¢ o plano de investimgyrrsde
Sociedade:;

:i‘ .'I
(iii) coordenar a preparagdo do plancjamento econdmico-financeiro, das andalises e do orgamgnto

consolidado;
(iv) coordenar as operagdes gerais da Sociedade. incluindo negocios, estraiégias, politicas ¢ as
atividades das subsididrias e filiais;

(v) propor ¢ coordenar a preparagdo do planejamento estratégico,

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos. custos, produtividade, qualidade, seguranga, meio ambiente ¢ comunicagio:

(vii) propor ¢ controlar a aplicagio de normas técnicas na execugiio de todas as operagbes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos 0s assuntos técnicos e de seguranga:

(viii) propor e coordenar os assuntos societarios da Sociedade:

(ix) propor ¢ coordenar a contrata¢do ¢ os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos e

responsabilidades da Sociedade: e

14
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(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalagdes de unidades

produtoras em clientes.

Cliusula 17" - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Indistrias:

(i) planejar, fazer executar e controlar as estratégias ¢ politicas do segmento de Grandes
Industrias da Sociedade:

(ii) acompanhar a atuagdo da Sociedade no segmento de Grandes Indistrias:

(iii) controlar ¢ acompanhar a atuagiio da Sociedade junto aos clientes ¢ mercado medicinal em
geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Indistrias no Brasil como um todo, sendo

responsivel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a

- L]
Sociedade; e, "y
L] L
(V) exercer a representagiio comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes
Industrias;
.Iiii'
(vi) controlar e coordenar a execuglio dos contratos comerciais da Sociedade no segmepjg, de
Grandes Inddstrias; e tenele
(vii) coordenar as atividades de produgio industrial primaria da Sociedade, bem como a politica
L L
1 g = a $ . # - e
de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade. e
:l -I
L -
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Cliusula 18° - Compete isoladamente ao Diretor de Operagdes industriais:

(i) planejar, fazer executar e controlar as atividades das dreas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com exceciio da atividade Viwlaire;

(ii) coordenar e controlar a aplicagdo das normas técnicas da empresa na execugdo ¢ operagdo das
unidades de produgdo de gases especiais ¢ das unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.
APSA e AMSA);

(iii) planejar, fazer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas de manutengiio ¢ conservagiio

das unidades e estagdes acima referidas, dos meios de distribui¢iio, bem como dos bens instalados

/ 22 (e 15

nos clientes para distribuigdo ou geragdo gases:
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(iv) coordenar e controlar a execugdio das politicas de custos, produtividade. qualidade. seguranga
€ meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade, dentro dos parametros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo 4s normas de compliance industrial;

(v) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuigio gasosa e
liguida, com excegdo da atividade Vitlaire, atendendo integralmente as normativas de seguranga

locais e do Grupo.

Clausula 19* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(1) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade:

(i) preparar o planejamento econdmico-financeiro, orgamentos consolidados, estimativas e
projegdes econdmico-financeiras;

(iii) propor ¢ coordenar o plangjamento tributario da Sociedade, acompanhando sua mucui'm:_:::
(iv) estabelecer as politicas gerais de administragiio e de finangas da Sociedade; Senels

{v) controlar os resultados econdmico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das
L LN ]
- L]

andlises ¢ projegdes de custos e despesas:

- L]
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(vi) propor ¢ coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade ¢ as atividades administra§vess em

geral; e
L] i‘
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(vii) acompanhar a execuglo das operagdes administrativas e financeiras das subsidigragg «da
‘I -I
- ™
LA

Sociedade em todo o territorio nacional.

Clausula 20" - Os poderes mencionados na Clausula 14* ndio autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovagdo dos socios na pratica dos atos deseritos no Artigo 1.071 da Lei n® 10.406, de 10 de

jangiro de 2002 (Codigo Civil).

Cliusula 21" - A Sociedade obrigar-se-d, também, quando representada por um Diretor em
conjunto com um procurador. ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os
mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia. nos termos do instrumento de

nomeagdo ou mandato especifico.
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Pardgrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade, com especificagio
dos poderes conferidos e com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se

procuragdes com clausula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Clausula 22" - A concessdo de garantias a terceiros, alheias aos interesses ¢ objetivos sociais, ¢

nula, salve quando expressamente autorizada pelos socios.

Clausula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagbes dos Diretores

serdo registradas em ata ¢ arquivadas na Junta Comercial.

Cliausula 24" - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exergioip do
cargo de Diretor. fesals
.. I'I.
Clausula 25" - Os Diretores ndo perceberdo “pro-labore”. R
w L)
:!l‘-"
Cldusula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderd exercer, fora da Sociedade,
atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos socios. HERE
: -'l!-

CAPITULOV
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO

Cliausula 27* - Na hipotese de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolugio,
falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer sicio, os demais socios
terdo o direito de preferéncia na aquisigiio das quotas do socio falido. em recuperagdo judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado. retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negdcios, sendo que o direito de preferéncia na aquisi¢do das referidas
quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento que o ensgjou.

Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima. as quotas do socio falido.
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em recuperagiio judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido. insolvente, liquidado, retirante ou
excluido serdo liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagiio das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos e

nas mesmas condigdes oferecidas aos outros sdcios, nos termos da Clausula 7°.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Clausula 28" - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro

de cada ano.

-
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Pardgrafo 1° - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial, sendo que f'_-is-luhns e

porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagio dos socios nos 4 (quatro) meses
LELE ]
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos socios proporcionalmentd gy o

-

As suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de pesedvas

da sociedade; ou ¢) capitalizados.
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Parfigrafo 2° - A critério dos Diretores, poderio ser levantados balangos semestraig” ny*de

periodos menores, para fins contabeis ou para simples verificagdo da situagdo da Sociedade.

Havendo fundos disponiveis. sua destinagio serd decidida por deliberagiio dos sdcios.

Pardgrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10,406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros
¢ juros sobre capital proprio poderdio ser distribuidos e pagos desproporcionalmente i

participa¢lio dos socios no capital social da Sociedade, mediante decisdo da maioria dos sdcios.

Pardgrafo 4° - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos socios de acordo com suas

participagdes no capital social.
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CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Cliusula 29" - No caso de liquidagio da Sociedade, sera adotado e observado o procedimento

legal.

Pardgrafo 1° - O liquidante serd designado pelos socios. em reunido propria.

Parigrafo 2° - Durante a fase de liquidag@o. o liguidante podera gravar de dnus reais os moveis ¢

iméveis, contrair empréstimos e prosseguir nos negocios da Sociedade.

CAPITULO VIII §has 30

DISPOSICOES GERAIS Peests aaes

a5 ; : ..Il l' ..“.‘
Cliusula 30" - Este Contrato Social poderd ser alterado, em qualquer de suas clausnlgs e a* 3
qualquer momento, por deliberagio de socios representando 3/4 (trés quartos) do capital spedals ;'E .

Cliausula 31" - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigies da Lei 10.406, dl.' 'I.!l ‘de vees

i

janeiro de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, ¢, supletivamente pela Lei das ‘-m:,u.‘!.h&u

Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagdes.
Cliausula 32" - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serllo resolvidas no loro da
Comarca da Cidade de S3o Paulo. com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que

seja."

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03

(trés) vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas

Sdo Paulo. 30 de dezembro de 2021.

N\ /-
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Protocolo de Incorporaciio ¢ Justificagdio
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CNIU N 00.331.788/0001-19
NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo, 19 de abril de 2021,
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

I AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A. sociedade organizada ¢ existente de com as leis
da Franga, com sede em 73 Quai d'Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNPJ sob n® 05.665.483/0001-
67, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alexandre Augusto Bassaneze. brasileiro,
casado, engenbeiro mecinico ¢ de produgio. portador da Cédula de ldentidade “RG™ n®
26.843.938-2 SSP/SP e inscrito no CPF sob n® 249 862 538-08, residente e domiciliado na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8.234, 3° andar,
parte do 1" andar e parte do térreo, Santo Amaro. CEP 04703-901. na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sio Paulo: ¢

2, ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma sociedade empresaria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8234, Térreo - Parte A. CEP !;-'i'.-'ﬂl-ﬂllt. na Cidade de Sdo Paulo, Fstado de
Sio Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830,296/0001-08. com seus atos constitutivos arguivados
na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE. 35.215.794.337, neste ato
representada por seus diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze. acima qualificado, ¢ Fibio
Antinio Nascimento, brasileiro, casado, guimico, portador do RG. 0" 3037269341 ¢ do CPF/MF
n.” 575.329.580-00, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. com
enderego comercial na Avenida Morumbi. 8234, 3° andar, parte do 1® andar e parte do térreo, Santo
Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo;
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unicas socias da sociedade empresiria limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade™), com sede na Avenida Morumbi, 8.234, 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901,
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com
seus atos constitutives arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.212.702.164 em sessfio de 2 de
dezembro de 1994, ¢ altima Alteragio do Contrato Social da Sociedade datada de 30 de dezembro
de 2019, arquivada na JUCESP sob n® 091.901/20-0 em sessdo de 13 de fevereiro de 2020,

resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte forma:

L As socias decidem. neste ato. alterar o prazo do mandato do Presidente ¢ dos membros do
Conselho Diretivo de até | (um) ano, para até 3 (trés) anos, com possibilidade de reeleigiio ou
substituigdo a qualguer tempo pela maioria dos socios.

1L Com base na deliberngdo acima, o Cldusuls 8° do Contrato Social da Sociedade ¢ alterada ¢
passa a vigorar com a seguinte redagio:

“Cliusula 8" - Por deliberacdo da maioria dos socios, a Sociedade poderd constituir um
Conseliw Diretiva, composto por no mintmo 3 (tvés) ¢ no maximo 5 fcinco) membros,
pessoas fisicas, que poderdo ser sdctos ou ndo. nomeadas ou destituidas pela maiovia dos
saclon atraves de (nstrimento a parte.
.

Paragrafo 17~ Oy membros do Conselho Divetive poderdo residir no Brasil ou no exterior.
Se um membro do Conselho Diretivo residic no exterior, este deverd nomear um
procurador que resida no pais para réceber citagdo em agies fie possam ser confra ele
propostas com hase na legisiogdo societdaria, com prazo de validade de av menos | fun)
aine apas o terming do mandaio do membro ndo residente no Brasil

Pardgrafo 2*- O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos sécios
para wm mandato de até 3 (és) anos. O Presidente poderd ser reeleito ou substituido o

gualigiicr tempo pela maioria dos sacioy,
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Pardgrafe 3" - Os membrax do Conselho Diretive poderdo renunciar o gualguer tempo
sews cargos no Conselho Diretivo. A carta de remincia serg entregue para a Sociedode. A
naneagdo dos membros do Conselho Diretivo podera ser revogada a qualguer tempo pela

maioria dos sockos.
Pardgrafo 4° - Oz membros do Conselho Diretive ndo receberdo qualguer remimeragdo.
Pardgrafo 5" - A nomeagdo dos membros do Conselho Divetivo serd feita para wm periodo
migxime de 3 (trés) anos, sendo permitida g reeleicdo ou substituigdo a qualguer tempo
pela muaioria dos sicios ",
HL  Por fim, as sacias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade. o qual ja refletindo as
deliberages acima. bem como outras julgadas necessirias, passard o vigorar com a seguinte

redagiio:

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Denominacio

Clausula 1" - A sociedade tem o denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA, ("Sociedade"),
Sede, Foro ¢ Estabelecimentos

Cliusula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n ® 8234, 3° andar, parie do |° andar ¢

parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901. Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo,

onde funciona o eseritdrio administrativo,
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Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata propria, o
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filinis, usinas, fibricas, depdsitos, escritorios ¢
outros estabelecimentos que se¢ identifiguem com o ohjeto social, em qualquer ponto do territario

nacional, bem como eriar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior,
Objeto Social
Cliusula 3* - O ohjeto social compreende:

3.1, fabricagio ¢/ou compra, importagdo, comercializagio. exportaglio ¢ distribuigio de:

3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e solidos,
misturas gasosas, inclusive acetileno, protoxido de azoto (Gxido nitroso ), hidrogénio, gas
carbdnico ¢ suns misturas, para fins industrinis, medicinais ¢ cientificos, inclusive
misturas de gases saneantes ¢ domissanitarios, e a purificagdo dos mesmos;

3.1.2. equipamentos e acessorios para produgiio, acondicionamento, estocagem ¢ distribuicio
de gases em qualquer estado (islco. de aplicagio industrial, cientifica ¢/ou medicinal:

3.3, equipamentos ¢ pegas destinadas 85 redes de distribuigio de gases. com finalidade
industrial, medicinal ¢/ou clentifica:

314, matérias primas, produtos inlcmmdiﬁ.finf ¢ insumos relacionados aos incisos anleriores:

3.1.5. midquinas. aparclhos ¢ instrumentos utilizados nos processos de soldagem, corte ¢
tratamento de metais;

3. 1L6. produtos para sabde. correlatos, acessdrios ¢ equipamentos, incluindo mas nido limitados
a. reguladores de pressio e vilvulas, fMuxometros, mascaras ¢ kit nebulizagio,
especialmente para terapia do sono, oxigencterapia. gasoterapia, ventilagio mecinica:

3.1.7. miguinas ¢ equipamentos destinados ao ativo fixe e seus respectives componentcs,
pegas de reposiglio ¢ acessorios;

3. L&, produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive equipamentos, maguinas,
aparelhos ¢ instrumentos teraputicos, hospitalar ¢/ou industrial, bem como de aplicagdo

clentifica:
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3.2, fabricagdo, comercializagho ¢ distribuiglo de produtos do refino de petrdlen, GLP (Gas
Liguefeito de Petrdlen), em todas as suas modalidades, ¢ prestagio de servigos de instalagiio ¢
manutengio de redes cannlizadas relacionadas ao uso do GLP;

3.3, produgio e comercializagio de energia, por meio de eletricidade, vapor, resfriamento ¢
aquecimento de dgua;

3.4 prestagio de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade. ineluindo:
341, servigos de construgdio, supervisio, manutengio ¢ assisténcia téenica de usinas de

extragio ¢ unidades de geragiio de gases ¢ unidades produtoras de gases;

342, sérvigos de manutengdo, supervisdo. reparagiio ¢ assisténcia enica de mibguinas ¢
cquipamentos industriais ou medicinais;

345, servigos de montagem, revisio, manutengdo e reparagio de equipamentos, pegas ¢ redes
de distribuigdo de gases, bem assim de equipamentos médicos. erapéuticos ¢
hospitalares:

344, demais servigos de supervisio. manutengdo ¢ assisténcin téenica. com ou sem
fornecimento de materiais;

3.4.3. servigos de assisténcia médico-sanitdria domiciliar;

346, servigos de nssisténeia téenica de produtos para sadde. correlatos. scessorios ¢
equipamentos, incluindo mas ndo limitados a. reguladores de pressiio ¢ vilvalas,
Muxdmetros, mascarns e kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,
oxigenoterapia, gasolerapia, ventilagio p'm:ﬂnicn:

34.7. servigos de ireinamenio de pessoal de terceiros para operagio ¢ utilizagio de produtos ¢
equipamentos relacionados ao ohjeto social;

348, servigos combinados de eseritdrio ¢ apoio administrativo,

3.5, representaglo comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6 comercializagio. no pais ou no exterior. poderd ser feit diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores. agentes ou representantes comerciais;

3.7, compra, locagho, arrendamento e comodato de gualguer espécie de bens moveis. material ¢
equipamentos indusiriais. medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadory, arrendante ou comodante, ou de locatdria, arrendatdria ou comodatdria;

3.8, comercializagdo, importagio ¢ exportagio de teenologia;
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3.9, Sociedade pode, ainda, realizar quaisquer operagdes necessdrias ou convenientes i consecugio

do seu objeto social e, dentre outras:

3.9.1. venda de sucata;

3.9.2. compra, locagdo, arrendamento ¢ comodato de qualquer espécie de bens imovers;

3.9.3. participar do capital de outras sociedades. na condigiio de acionista, sicia ou participante
nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade ou de outros,
inclusive através de recursos originados de incentivos fiscais:

3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de empresa
subsididria ou controlada;

395 constituir consdreio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade:

3.9.6. ser fiadora em locagdes de imoveis de interesse da Sociedade.

Duragio "
Cliusula 4* - () prazo de duragio da Sociedade é indeterminado. :
CAPITULO 11

|

CAPITAL SOCIAL

Cliusula 5* - O capital social da Sociedade, totalmgnte integralizado em moeda corrente nacional,
¢ de RS 535.776,664.05 (quinhenios ¢ trinta ¢ cinco milhdes, selecentos e setenta e seis mil,
seiscentos ¢ sessenta e quatro reais e cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas ¢ noventa
¢ seis milhdes, oiocentas e setenta ¢ uma mil, seiscentas ¢ rés) quotas, com valor nominal de R$

1.35 (um real e trinta e cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as socias da seguinte forma;
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Sicias Quantidade de Valor Participacio
Quotas

Air Liguide Intemational | 271.125.518 RS 366.019.449,.30 68.3136759%
S.AL

Arliquido Comercial Lida. | 125.746.083 RS 169.737.214.75 | 31.6843241%
ToTaL 396 871,603 RS 535.776.664.05 | 100%

Parigrafo 1" - A responsabilidade de eada sdeio € restrita so valor de suns guotas.
Pardigrafo 2" - Os sicios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais,

Cliusula 6* - As quotas sho indivisiveis em relaglo 4 Sociedade ¢ cada uma da direito a um voto
nas deliberagdes dos socios,

Parigrafo 1" - As deliberagdes dos sbcios sdo tomadas por maioria de volos, excetuadas as
hipdteses previstas no Pardgrafo Segundo da Clausula 7 ¢ na Cliusula 28°

Pariagrafo 2% - As reunides dos socios somente poderiio ser realizadas com quorum minimo de

socios representando 3/4 (rés guartos) do capital social.

= -
Pardgrafo 3" - A reuniflo serd dispensada quando todos os stcios decidirem. por escrito, sobre a
matéria objeto de deliberngio.

Pardgrafo 4" - De acordo com a legislagio em vigor. a transcrigio de ata de reunido de sdcios em
livro praprio € dispensada. As stas de reunides de sdcios ¢ as resolugdes de socios poderdo ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante o competente
Junta Comercial, quando os socios julgarem convenienie e/ou necessario,

Cliusula 7" - As guotas ndo podem ser transferidas, cedidas ou de gualguer outra maneina

alienadas. ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outrols) sociots), garantindo-se
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i sdcia Air Liguide International S.A. o dircito de preferéncia para aquisigio destas quotas pelo

L]

valor patrimonial apurado com base no Gltimo balango levantado.

Pariigrafo 1° - Os sicios terdio direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidas pela
Sociedade. na proporgio das quotas que possuirem. Se algum sbcio niio exercer tal premogativa, o
seu direito de preferéncia passara aos demais. proporcionalmente as quotas ja detidas.

Parigrafo 2° - Por deliberagdo de socios representando 3/4 (irés quartos) do capital social, podera
ser realizado aumento de capital para subscriglo por terceiros previamente aceitos por deliberagio

dos shcios, respeitado o mesmo quorum,

CAPITULO 1N
CONSELHO DIRETIVO

Cliusula 8 - Por deliberagiio da maioria dos sicios, a Sociedade poderd constituir um Conselho
Diretive, eomposto por na minimo 3 (rés) ¢ no maximo 3 (cinco) membros. pessoas fisicas. que
poderiio ser socios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos sécios através de instrumento

i parte,

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderio residir no Brasil ou no exterior. S¢ um
membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear um procurador gue resida no
pais para receber citagiio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na legislagio
sucietdria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apas o érmino do mandato do membro

nio residente no Brasil.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos sdcios para
um mandato de até 3 (trés) anos. O Presidente poderd ser reeleito ou substituido a gualguer tempo

pela maioria dos socios.
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Pardgrafo 3" - Os membros do Conselho Diretivo poderio renunciar a qualguer tempo seus cargos

asma

no Conselho Diretivo, A carta de rentincia serd entregue para a Sociednde. A nomeagio dos

membros do Conselho Diretivo poderi ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos sécios.
Pardgrafo 4" - Os membros do Conselho Diretivo nio receberfio qualquer remuneragiio,

Parigrafo 5" - A nomeagio dos membros do Conselho Diretivo sera feita para um periodo maximao
de 3 (trés) anos, sendo permitida a recleiglio ou substituigio a qualquer tempo pela maioria dos

SIS,

Clausula 9" - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio do
Conselho Diretivo:

(a)  comprar quaisquer bens imdveis:

(b adquirir, vender. empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer bem
da Sociedade. cujo valor contabil sejn. em moeda corrente nacional, o equivalente até €
1.ODGO0G.00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipiteses imprescindivel o voto afirmativo do
Presidente do Conselho Dirctive;

i) renuncigr a direitos ¢ transigir, dar caugdes, avais, liangas e prestar garantia real em
operagies de interesse da Sociedade, dirctiamentc Iz:ln:iunadas com o ohjeto social: ¢

(dj adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer aglo. quota, dircito de subscrigio au outros
titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pardgrafo 1" - O Conselho Diretivo analisard o plano de negdeios, revisdes organizacionais ¢
orgamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resulado

econdmico da Sociedade e, se for o caso, recomendard a sua aprovagio pela reunido de sicios,

Paragrafo 2" - Caberd ao Conselho Diretivo a indicagfio, aos socios, de:

=
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fa) sugestbes de pomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua

aprovagio atrovés de reunidio de socios: ¢
(b} alteragdes ao Contrato Social da Sociedade,

Cliusula 107 - Os membros do Conselho Diretive reunir-se-iio, pessoalmente ou por procurador,
sEmMpre que necessario ou conveniente. ¢ as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidente. por
escrito, com pelo menos 3 (cinco) dins de antecedéncia. Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 {dois) membros do Conselho Diretive ¢ qualquer decisdo deverd ser tomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Niio obstante o acima mencionado,
nenhuma decisiio poderd ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros tenham tido a

possibilidade de panticipar da reunidio.

Parigrafo 17 - S¢ a Sociedade dispuser de meios, ou puder obé-los razoavelmente, a participagio
dos membros do Conselho Diretivo em reunides deste drgdo poderd se dar a distincia, por telefone
ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidnde do voto do conselheiro gue ndo estiver
presente fisicamente, Neste caso, a ata da reunido serd transmitida por fac-simile (ou por meio
eletrdnico, se assegurada 8 autenticidade da transmissdio), ao conselheiro que nlio estiver presente
fisicamente, ¢ por ele rubricada. assinada (ou autenticada) e retransmitida 4 Sociedade, por fac-
simile ou por meio eletrinico, se assegurada a autenticidade da transmissiio. As Reunides do
Conselho Diretivo poderiio ser realizadas fora da s::d.c da Sociedade. no Brasil ou no exierior.

Parigrafo 2° - As Aws de Reunifio do Conselho Diretivo serio lavradas no liveo proprio ¢
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretive julgarem conveniente

efou necessario,

Pardgrafo 3" - Nenhum membro do Conselho Diretive podera participar de discussdes que
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade ¢ gquaisquer de seus
membros, agdies judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados entre a
Sociedade ¢ terceiros ou agbes judicials contra tereeims, se o membro do Conselho Diretivo tiver
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algum interesse significativo em tis discussies que possa ser contririo aos interesses da
Sociedade. Caso figue estabelecido gue um membro do Conselho Diretivo possul um interesse
econdmico ou pessoal significativo contrario aos interesses da Sociedade, al membro poderd ser

excluido do Conselho Diretive por votar em tais matérias,

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Cliusula 11* - A Sociedade serd administrada por uma Diretorin composta de, no minimo 3 {rés)
e no maximo 5 (cinco) dirctores, eleitos e destituiveis pelos sicios em reunifio propria e registrada
em ata. sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de Grandes
Indisirias. um Diretor de Operagdes Industrinis ¢ um Dirctor da Atividade Administrativa

Financeira.

Clinsula 12° - Para a Diretoria serdiio eleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias ou ndo da

Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais.

Chiusula 13* - No caso de vaciancia ou auséncia temporaria de Diretor, o Diretor Geral substituing
qualguer Diretor, por um periodo de até 90 (noventa) dias da data do inicio da vacineia, prorrogdvel
uma Onica vez. Decorridos 180 (cento e oitenta) dias da data do inicio da vacincia, os sicios
deverdo eleger o substitulo parn completar o prn.z:; de gestio do substituido. Caso a vacdncia ou

auséncia tempordria scja do Diretor Geral, caberd ao Diretor Presidente substitui-lo interinamente.

Cliusula 14* - O uso da denominagiio social cabe aos Diretores. sempre em conjunto de dois. para

administrar ¢ validamente obrigar a Sociedade. exercendo todos os atos e operaghes necessarias o
esse fim, especinlmente s abaixo especificados, com excegdo dagueles que dependem de prévia
aprovagio do Conselho Diretivo, e dagueles gue sejam de competéneia dos socios. estabelecidos

na Clausula 20°:

l. administrar os negdcios sociais em geral;
"
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praticar todos o0s atos referentes d administraglo ¢ & geréneia dos negdcios sociais:

Lk

representar a Sociedade peranie terceiros e o piblico em geral:

s

contratar com bancos ¢ outros estabelecimentos de crédito a abertura de eréditos, com ou
sem garantias;
celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagio de imdveis, estipulando direitos ¢

b

obrigagdes e assinando os correspondentes instrumentos:
b, renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangus ¢ prestar garantin real em
operagies de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social:
constituir. em nome da Sociedade. procuradores "ad judicia” ¢ "ad negotia”;
assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissdrias, sacar e aceitar letras de cimbio: ¢ ;
9, abrir ¢ fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade. :

Parigrafo Unico - A representagio da Sociedade em jufzo, ativa ou passivamente. bem como a
pritica de atos de simples rotina, tais como expedigio de correspondéncias. recibos, endossos de
cheques para depdsito em contas bancirias da Sociedade, serd realizady por apenas um Diretor.

Clausula 15* - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:
(i} validar as estratégias ¢ politicas gerais da Sociedade:

(1) comrolar a politica global de investimentos:

1 bt i

(iii) validar o planejamento econdmico-financeiro,as andlises ¢ o argamento consolidado:

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional ¢ de imagem da Sociedade:

-

»
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(v) propar ¢ contralar a politica de suditoria da Sociedade:
(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais. grandes clientes em geral: ¢

{vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral,

Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria ¢ presidir suas reunides:

A ruatlo tepalimenTle (o F st

(i) propor a0 Diretor Presidente as estratégias, a politica geral ¢ o plano de investimento da
Sociedade:

12
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(iii} coordenar a preparagio do plancjamento econdmico-financeiro, das andlises ¢ do orgamento
consolidado;

{iv) coordenar as operaghes gerais da Sociedade, incluindo negdcios, estratégias, politicas ¢ as
ntividades das subsididrias e filiais;

(v} propor ¢ coordenar a preparagio do plangjamento estratégico;

{(vi) propor ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranga, meio ambiente ¢ comunicagio;

{vii) propor e controlar a aplicagio de normas técnicas na exccuglo de todas as operagdes da
Sociedade o assessorar a Diretoria em odos os assuntos técnicos e de seguranga:

(viii) propor ¢ coordenar os assuntos societdrios da Sociedade:

(ix) propor ¢ coordenar a contratagdo ¢ os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos ¢
responsabilidades da Sociedade: ¢

(xi) coordenar o execugdo de projetos téenicos ¢ financeiros de instalagdes de unidades produtoras

em clientes.

Cliusula 17* - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Indistrias:

(i) planejar, furer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas do segmento de Grandes Indistrias
da Sociedade:

(i) acompanhar a pusgdo da Sociedade no segmento de Grandes Indistrias;

(iii} controlar ¢ acompanhar a atuago da Sociedade junto aos clientes ¢ mercado medicinal em
geral:

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Indistrias no Brasil como um todo, sendo
responsivel direto pelo desempenho ¢ resultado operacional da referida atividade peranie a
Sociedade:

{v) exercer a representagiio comercial da Sociedade perante tereeiros no segmento de Grandes
Indiistrias:

{vi) controlar & coordenar a execugdo dos contratos comercinis da Sociedade no segmento de
Crrancles Industrias: e

(vii) coordenar as atividades de produgio industrial primaria da Sociedade. bem como a politica de
suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade,
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Clavsula 18° - Compete isoladamente ao Diretor de Operacies industriais:

(i) planejar. fazer executar ¢ controlar as atividades das dreas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com excegdo da atividade Vitalaire;

(ii) eoordenar e controlar a aplicagio das normas téenicas da empresa na exceugio ¢ operagio das
unidades de produgiio de gases especiais ¢ dos unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA,
APSA ¢ AMSA):

{iii) planejar. fazer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas de manutengdo ¢ conservagio dus
unidades ¢ estagdes necima referidas, dos meios de distribuigiio, bem como dos bens instalados nos
clientes para distribui¢iio ou geragiio pases:

{iv) coordenar ¢ contralar a execugio das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranga
e meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade, dentro dos pardmetros do
Sistema de Gestdo Industrial e atendendo is normas de compliance industrial;

iv) planejar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuigho gasosa ¢ liguida.
com excegdo da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranga locais ¢

do Grupao.

Clausula 19 - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(1) executar as politicas financeira ¢ de erédito da Sociedade:

(i) preparar o plangjamento econdmico-financeiro, orgamenios consolidados. estimativas e
projegies ccondmico-financeiras; '

(i) propor ¢ coordenar o plangjamento tributdrio da Sociedade, acompanhando sua éxecugio:
(iv) estabelecer as politicas gerais de administragdo ¢ de finangas da Sociedade:

(v) controlar os resultados econdmico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das
anilises e projegdes de costos e despesas:

ivi) propor e coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade ¢ as atividades administrativas em
geral: e

{vii) acompanhar a execugio das operagdes administrativas e financeiras das subsididrias da

Sociedade em todo o territdrio nacional,
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Cliusula 20° - Os poderes mencionados na Cliusula 147 nio autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovaglo dos sicios na pritica dos atos descritos no Artigo 1.071 da Lei n® 10,406, de 10 de
Janeiro de 2002 (Cadigo Civil),

Cliusula 21* - A Sociedade obrigar-se-d, 1ambém, guando representada por um Diretor em
canjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os mesmos
cstejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do instrumento de nomeagdio ou

mandato especifico.

Pardgrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade. com especificagio
dos poderes conferidos ¢ com validade limitnda 0 um periodo nelas determinado, excetvandi-se

procuragdes com clivsula ad judicia. cujo prazo pode ser indeterminado.

Cliusula 22* - A concessiio de garantias a terceiros, albeias aos interesses ¢ objetivos sociais. ¢

nula, salvo guando expressamente autorizada pelos socios,

Cliusula 23" - Quando destinadas a surtir efeitos perante terceiros, as deliberagdes dos Diretores
serdo registradas em ata ¢ argquivadas na Junta Comercial.

Cliusula 24" - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantin para assegurar o excreicio do
cargo de Diretor.

Cliausola 25° - Os Diretores niio perceberdo “pro-labore”.

Chiusula 26° - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes poderd exercer, Tora da Sociedade,

atividades mercantis, remuneradas ou ndo, salvo prévia anuéncia escrita dos sdcios,

CAPITULO V
FALENCIA OU RETIRADA DE SOCIO
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Cliusula 27" - Na hipitese de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolugiio,
falecimento, insolvéncia, liguidagio, retirada ou exclusio de qualquer socio, os demais socios terio
o direito de preferéncia no aguisigiio das quotas do socio falido, em recuperagiio judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido. insolvente, liguidado, retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negocios, sendo que o direito de preferéncia na aquisigiio das referidas
quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados do evento gue o ensejou. Decorrido
este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima. as quotas do sicio falido, em
recuperagio judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liguidado. retirante ou
excluido serio liquidadas pelo sen valor patrimonial, apurado em  balango  patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a pantir da liquidagio das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos ¢

nas mesmas condigdes oferecidas aos dutros sdcios. nos termos da Cliusula 77,

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusula 28% - O exercicio social tem inicio em 17 de janeiro, encerrando-se¢ em 31 de dezembro
de cada ano.

Parigrafo 1" - Ao fim de cada exercicio serd Icva;imdn balango patrimonial. sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagiio dos sicios nos 4 (gualro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos sicios proporcionalmente ou niio
its suas quotas: b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lueros em suspenso ou de reservas da

sociedade: ou e) capitlizados.

Parigrafo 2* - A critério dos Diretores, poderio ser levantados balangos semesirais ou de periodos
menores, para fins contabeis ou para simples verificagio da situacdo da Sociedade. Havendo fundos
disponiveis, sus destinaclo serd decidida por deliberagio dos sdcins.
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Paragrafo 3° - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros ¢
juros sobre capital proprio poderiio ser distribuidos ¢ pagos desproporcionalmente & participagiio
dos sdcios no capital social da Sociedade, mediante decisiio da maioria dos socios.

Parigrafo 4" - Eventuais prejuizos serdo suportados pelos socios de acordo com suas participagics

no capital social,

CAPITULO VIT
LIQUIDACAO

Cliusula 29° - No caso de liquidagio da Sociedade, seri adotado e observado o procedimento
legal.

Parigrafo 1° - O liquidante seri designado pelos socios. em reunido propria.

Pardgrafo 2" - Durante a fase de liguidagdo, o liquidante poderd gravar de dnus reais o5 moveis ¢

imoveis, contrair empréstimos ¢ prosseguir nos negocios da Sociedade.

CAPITULO VI
DIS ms:cﬁs:g GERAIS

Cliusula 30" - Este Contrato Social poderd ser alterado, em qualquer de suas cliusulas ¢ a qualquer
momento, por deliberaglio de sicios representando 3/4 (trés quartos) do capital social,

Cliusula 31* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigdes da Lei 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, aplicaveis as sociedades limitadas, e. supletivamente pela Lei das Sociedades Andnimas
(Lei 6,404, de |5 de dezembro de 1976) ¢ suas aiualizaghes.

Clausula 32" - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serilo resolvidas no foro da
Comarca da Cidade de S8o Paulo. com exclusiio de qualguer outro por mais privilegiado que seja.”
1w
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E. por estarem justas ¢ contratadas, as partes assinam o presente nstrumento particular em 03 (irés)

vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.
S Paulo, 19 de abril de 2021,

AR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A,

ALEXANDRE ALIGUSTD m-;:dmu:.njmmu

BASSANEZE: 24986253808 Chaie N 50 © PN 1 N

p.p- Alexandre Augusio Bassaneze

ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA.

ALEXANDRE AUGUSTD  Punsls sgied by AEXAKIRE FABIO ANTONIO gty sk by P ANTONGD
FASDRAE NTTH 875 4 PSRN
BASSANEZE: 24386253808 e 1ot oo 1h ey e MASCIMENTOISTS 32958000 [yare, 251 00 o4 1 Pt a0

Alexandre Augusto Bassaneze Fahio Antdnio Nascimento
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ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL DA . JycESP PROTOCOLO
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. £ 0.566.792/20-5

CNPJ N°: 00.331.788/0001-19 mmmmmmmw

NIRE: 35.212.702.164

Sdo Paulo, 05 de maio de 2020.
Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo:

1. AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A., sociedade organizada e existente de com as
leis da Franca, com sede em 75 Quai d'Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNPJ sob n®
05.665.483/0001-67, neste ato representada por seu procurador, Sr. Alexandre Augusto
Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro mecdnico ¢ de produgdo, portador da Cédula de
Identidade “RG" n” 26.843.938-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob n® 249 862.538-08, residente ¢
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Morumbi, 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; ¢

2. ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., uma socicdade empresiria limitada com sede na
Avenida Morumbi, 8.234, Térreo - Parte A, CEP 04703-001, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 60.830.296/0001-08, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo ("JUCESP") sob o NIRE. 35.215,794.337. neste ato
representada por seus diretores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze, acima qualificado, ¢ Fibio
Antdnio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador do RG. n* 3037269341 ¢ do
CPF/MF n." 575.329.580-00, residente c domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
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Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi, 8234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do
térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo;

Unicas socias da sociedade empreséna limitada denominada AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
(“Sociedade™), com sede na Avenida Morumbi, 8.234, 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901,
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob n® 00.331.788/0001-19, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.212.702.164 em sessio de 2 de
dezembro de 1994, e dltima Alteragio do Contrato Social da Sociedade datada de 30 de
dezembro de 2019, arquivada na JUCESP sob n° 091.901/20-0 em sessdo de 13 de fevereiro de
2020, resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade da seguinte forma:

B As socias decidem, neste ato, alterar o enderego da sede da Sociedade da Avenida
Morumbi, n “ 8.234, 3° andar, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, para Avenida Morumbi, n * 8.234, 3° andar, parte do 1° andar ¢ parte do
térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

Il Com base na deliberagdo acima, a Clausula 2* do Contrato Social da Sociedade é alterada
€ passa a vigorar com a seguinte redagio:

"Clausula 2* - A Sociedade tem sede na Avenida Morumbi, n °8.234, 3" andar, parte do 1° andar
¢ parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo, onde funciona o escritorio administrativo.

Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagdo registrada em ata prépria, a
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fabricas, depésitos, escritirios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio

» » - /' . ¥
nacional, bem como criar representacées em qualquer patte do pais ou no exterior”.
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IL  Além disso, as sdcias resolvem alterar a redagdo do item (b) da Cliusula 9 do Contrato
Social da Sociedade para consignar que para adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de
qualquer forma dispor ou onerar qualquer bem da Sociedade, cujo valor contibil seja, em moeda
corrente nacional, o equivalente até € 1.000.000,00 (um milhdio de euros), é necessiria a
aprovagdo prévia do Presidente do Conselho Diretivo da Sociedade.

IV.  Em virtude da deliberagio acima, a Cliusula 9 do Contrato Social da Sociedade é
alterada ¢ passa a vigorar com a seguinte redagio:

"Cliusula 9* - A pratica dos seguintes atos em nome da Saociedade depende da prévia aprovagao

do Conselho Diretivo:

(a) comprar quaisquer bens iméveis;

(b) adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contdbil seja, em moeda corrente nacional, o equivalente
até € 1.000.000,00 (1 milhdo de ewros), sendo nessas hipoteses imprescindivel o voto
afirmativo do Presidente do Conselho Diretivo;

(¢) renunciar a direitos e transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagoes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social; ¢

(d) adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer acdo, quota, direito de subscri¢do ou

outros titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Parigrafo 1° - O Conselho Diretivo analisard o plano de negécios, revisées organizacionais ¢
orcamento anual preparado pela Diretoria, o balango parrimonial e o balanco de resultado

econémico da Sociedade e, se for o caso, recomen, a sua aprovagdo pela reunido de sécios.
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Pardgrafo 2° - Caberd ao Conselho Diretive a indicagdo, aos sécios, de;

(a) sugestoes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua

aprovagdo através de reunido de sécios; e

(b) alteragées ao Contrato Social da Sociedade”.

S As socias resolvem ainda, neste ato, extinguir a Diretoria Exccutiva da Sociedade, sendo
este um orgdo meramente organizacional, conforme Ata de Reunido de Sécias da Sociedade
realizada na presente data. A Sociedade seguird sendo representada por sua Dirctoria em
conformidade com as disposigdes do seu Contrato Social, sendo mantido o Conselho Diretivo da
Sociedade como orgio organizacional ¢ consultivo sem poder de representagio da Sociedade
perante terceiros.

VL. Tendo em vista a deliberagiio acima, as Clausulas 14*, 15* ¢ 16* do Contrato Social da
Sociedade sdo alteradas para excluir toda e qualquer referéncia a Diretoria Executiva ¢, portanto,
passam a vigorar com a seguinte redagio:

"Cldusula 14" - O uso da denominagio social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,
para administrar e validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagoes
necessarias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegio dagueles que
dependem de prévia aprovagio do Consetho Diretivo, ¢ daqueles que sejam de competéncia dos
sécios, estabelecidos na Clausula 20

L administrar os negécios sociais em geral;

2, praticar todos os atos referentes G adminispracdo e a geréncia dos negocios sociais;




3 representar a Sociedade perante terceiros e o publico em geral;

4. contratar com bancos e outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com o
sem garantias;
5 celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locacdo de imovels, estipulando direitos e

obrigagies e assinando os corvespondentes instrumentos;
6. renunciar a direitos e transigir, dar caugées, avais, fiangas e prestar garantia real em

operagaes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social,

7. constituir. em nome da Sociedade, procuradores "ad judicia” ¢ "ad negotia";

. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissorias, sacar ¢ aceitar letras de cambio;
e

9. abrir ¢ fechar estabelecimentos e filiais da Sociedade.

Pardgrafo Unico - A representacdo da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedigio de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para depésito em contas bancdrias da Sociedade, serd realizada por apenas um Diretor.

Cliusula 15" - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(i) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(ii) controlar a politica global de investimentos;

(iii) validar o planejamento econémico-financeiro, as andlises e o or¢camento consolidado;

(iv) controlar a aplicagdo da politica de marketing institucional e de tmagem da Sociedude;

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:;

(vi) relacionar-se com organizagies empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; e

(vii) sugerir um nome para o cargo de Diretor Geral.

Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunies;




(ii) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral e o plano de investimento da
Sociedade;

(iii) coordenar a preparagao do planejamento econdmico-financeiro, das andlises ¢ do
orgamento consolidado;

(iv) coordenar as operagaes gerais da Sociedade, incluindo negocios, estratégias, politicas ¢ as
atividades das subsidiarias e filiais;

(v) propor e coordenar a preparagao do planejamento estratégico;

(vi) propor e implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanaos, custos, produtividade, qualidade, seguranca, meio ambiente e comunicagao;

(vii) propor e controlar a aplicagio de normas técnicas na execugio de todas as operagoes da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos técnicos e de seguranga;

(viii) propor ¢ coordenar os assuntos societarios da Sociedade;

fix) propor e coordenar a contratagdo e os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos €
responsabilidades da Sociedade; e

(xi) coordenar a execugdo de projetos técnicos e financeiros de instalacoes de unidades

produtoras em clientes”.

VII.  Por fim, as socias resolvem alterar o Contrato Social da Sociedade, o qual ja refletindo as
deliberagdes acima, bem como outras julgadas necessdrias, passard a vigorar com a seguinte
redagdo:

CONTRATO SOCIAL DA
AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, € 0 SOCIAL E DURACAO




Denominagio

Cliusula 1" - A sociedade tem a denominagio de AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
("Socigdade").

Sede, Foro ¢ Estabelecimentos

Cliusula 2* - A Socicdade tem sede na Avenida Morumbi, n ° 8.234, 3° andar, parte do 1° andar
e parte do térreo, bairro Santo Amaro, CEP 04703-901, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, onde funciona o escritdrio administrativo.

Pardgrafo Unico - A critério da Diretoria, mediante deliberagio registrada em ata propria, a
Sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, usinas, fibricas, depésitos, escritérios e
outros estabelecimentos que se identifiquem com o objeto social, em qualquer ponto do territorio
nacional, bem como criar representagdes em qualquer parte do pais ou no exterior.

Objeto Social
Clausula 3* - O objeto social compreende:

3.1. fabricagdo ¢/ou compra, importagio, comercializagdo, exportagdo ¢ distribuigdo de:
3.1.1. todos os gases do ar, gases raros e outros, em seus estados gasosos, liquidos e solidos,
misturas gasosas, inclusive acetileno, protoxido de azoto (6xido nitroso), hidrogénio,
gas carbdnico e suas misturas, para fins industriais, medicinais ¢ cientificos, inclusive




3.2

33,

3.4

.........

3.1.2. equipamentos ¢ acessorios para produgdo, acondicionamento, estocagem e distribuigio
de gases em qualquer estado fisico, de aplicagio industrial, cientifica e/ou medicinal;

3.1.3. equipamentos e pegas destinadas as redes de distribui¢do de gases, com finalidade
industrial, medicinal e/ou cientifica;

3.1.4, matérias primas, produtos intermedidrios e insumos relacionados nos  incisos
anteriores;

3.1.5. méaquinas, aparclhos e instrumentos utilizados nos processos de soldagem, corte ¢
tratamento de metais;

3.1.6. produtos para saide, corrclatos, acessorios ¢ cquipamentos, incluindo mas nio
limitados &, reguladores de pressio ¢ vilvulas, fluxémetros, méscarss e kit
nebulizagdo, especialmente para terapia do sono, oxigenoterapia, gasolerapia,
ventilagdo mecinica;

3.1.7. méquinas ¢ equipamentos destinados ao ativo fixo ¢ seus respectivos componentes,
pegas de reposiglo ¢ acessorios;

3.1.8. produtos acabados relacionados com o objeto social, inclusive cquipamentos,
miquinas, aparclhos e instrumentos terapéuticos, hospitalar e/ou industrial, bem como
de aplicagdo cientifica;

fabricagdo, comercializagiio ¢ distribuicio de produtos do refino de petroleo, GLP (Gas

Liquefeito de Petréleo), em todas as suas modalidades, ¢ prestacdo de servigos de instalagio

¢ manutengdo de redes canalizadas relacionadas ao uso do GLP:

produgiic e comercializagio de energia, por meio de eletricidade, vapor, resfrismento ¢
aquecimento de dgua;
prestagio de quaisquer servigos relacionados com o objeto social da Sociedade, incluindo:

3.4.1. servigos de construgiio, supervisdo, manutengdo e assisténcia técnica de usinas de
extragio ¢ unidades de geragio de gases e unidades produtoras de gases;

3.4.2, servigos de manutengiio, supervisio, reparagdo e assisténcia técnica de mdquinas ¢
equipamentos industriais ou medicinais;




3.4.3. servigos de montagem, revisdo, manutengio ¢ reparagdo de equipamentos, pecas ¢
redes de distribuiglo de gases, bem assim de cquipamentos médicos, terapéuticos e
hospitalares;

3.44. demais servicos de supervisio, manutengdio e assisténcia técnica, com ou sem
fornecimento de materiais;

3.4.5. servigos de assisténcia médico-sanitiria domiciliar;

3.4.6. servicos de assisténcia técnica de produtos para satde, correlatos, acessOrios ¢
equipamentos, incluindo mas ndo limitados a, reguladores de pressio e vilvulas,
fluxémetros, mascaras e kit nebulizagdo, especialmente para terapia do sono,
oxigenoterapia, gasoterapia, ventilagio mecdnica;

3.4.7. servigos de treinamento de pessoal de terceiros para operagio e utilizagio de produtos
¢ equipamentos relacionados ao objeto social;

3.4.8, servigos combinados de escritério e apoio administrativo,

3.5. representagio comercial de companhias nacionais ou estrangeiras;

3.6 comercializagio, no pais ou no exterior, poderd ser feita diretamente pela Sociedade ou por
intermédio de distribuidores, agentes ou representantes comerciais:

3.7. compra, locagdo, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens méveis, material e
equipamentos industriais, medicinais, hospitalares com ou sem operador, na condigio de
locadora, arrendante ou comodante, ou de locatéria, arrendatiria ou comodatiria:

3.8. comercializagdo, importagio ¢ exportacdo de tecnologia;

3.9. Socicdade pode, ainda, realizar quaisquer operagdes necessdrias ou convenicntes 3
consecugiio do scu objeto social e, dentre outras:

3.9.1. venda de sucata;

3.9.2. compra, locagio, arrendamento e comodato de qualquer espécie de bens iméveis;

3.9.3. participar do capital de outras sociedades, na condigio de acionista, sécia ou
participante nos lucros, sejam tais sociedades integrantes do mesmo ramo de atividade
ou de outros, inclusive através de originados de incentivos fiscais:




3.9.4. dar garantia a financiamentos tomados no pais ou no exterior, a favor de empresa
subsidiaria ou controlada;
3.9.5, constituir consorcio ou joint venture com qualquer outro tipo de sociedade;

3.9.6. ser fiadora em locagdes de iméveis de interesse da Sociedade.

Duragio

Clausula 4" - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital social da Sociedade, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de RS 535.776.664,05 (quinhentos e trinta ¢ cinco milhdes, setecentos e setenta e seis
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais ¢ cinco centavos), dividido em 396.871.603 (trezentas ¢

noventa ¢ seis milhdes, oitocentas e setenta e uma mil, seiscentas e trés) quotas, com valor

nominal de RS 1,35 (um real e trinta ¢ cinco centavos) cada uma, distribuidas entre as socias da

seguinte forma;
Socias Quantidade de Valor Participacio
Quotas
Air Liquide International | 271.125.518 RS 366.019.449 30 68.3156759%
S.AA.
Arliquido Comercial Ltda. | 125,746.085 RS 169.757.214,75 31,6843241%
ToraL 396.871.603 100%

58 535.776.664,05
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Parigrafo 1" - A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas,
Pardgrafo 2° - Os sécios ndo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais.

Clausula 6" - As quotas sdo indivisfveis em relagio & Sociedade ¢ cada uma da direito a um voto
nas deliberagdes dos socios,

Pardgrafo 1° - As deliberagdes dos socios siio tomadas por maioria de volos, excetuadas as
hipéteses previstas no Pardgrafo Segundo da Clausula 7* ¢ na Cléusula 28*.

Parigrafo 2° - As reunides dos socios somente poderio ser realizadas com quérum minimo de
socios representando 3/4 (trés quartos) do capital social.

Pardgrafo 3 - A reunido seri dispensada quando todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a
matéria objeto de deliberagio.

Parigrafo 4° - De acordo com a legislagdo em vigor, a transcrigdo de ata de reunido de socios em
livro proprio é dispensada. As atas de reunides de sOcios ¢ as resolugdes de socios poderio ser
registradas dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da sua assinatura perante a competente
Junta Comercial, quando os socios Julgarem conveniente e/ou necessério.

Cliusula 7* - As quotas nio podem ser transferidas, cedidas ou de qualquer outra mancira
alicnadas, ou mesmo oneradas, sem o consentimento prévio do(s) outro(s) sécio(s), garantindo-se
i socia Air Liquide International 8.A. o direito de preferéncia para aquisicio destas quotas pelo
valor patrimonial apurado com base no tltimo bal ¢o levantado,

0

"



..........

Pardgrafo 1" - Os sécios terio direito de preferéncia para subscrever novas quotas emitidas pela
Sociedade, na proporgio das quotas que possuirem. Se algum sécio ndo exercer tal prerrogativa,
0 seu direito de proferéncia passard aos demais, proporcionalmente s quotas ji detidas.

Pariigrafo 2° - Por deliberacio de sécios representando 3/4 (trés quartos) do capital social,
poderd ser realizado aumento de capital para subscrigio por terceiros previamente aceitos por
deliberagdio dos sécios, respeitado o mesmo quérum.

CAPITULO 1
CONSELHO DIRETIVO

Clausula 8* - Por deliberagio da maioria dos socios, a Sociedade podera constituir um Conselho
Diretivo, composto por no minimo 3 (trés) e no miximo 5 (cinco) membros, pessoas fisicas, que
poderdo ser socios ou ndo, nomeadas ou destituidas pela maioria dos sécios através de
instrumento & parte,.

Pariigrafo 1° - Os membros do Conselho Diretivo poderio residir no Brasil ou no exterior. Se
um membro do Conselho Diretivo residir no exterior, este deverd nomear um procurador que
resida no pais para receber citagio em agdes que possam ser contra ele propostas com base na
legislagdo societdria, com prazo de validade de ao menos | (um) ano apés o término do mandato
do membro ndo residente no Brasil.

Pardgrafo 2° - O Presidente do Conselho Diretivo deverd ser eleito pela maioria dos sécios para
um mandato de até | (um) ano. O Presidente

era ser reeleito ou substituido a qualquer tempo

pela maioria dos socios.



Parigrafo 3° - Os membros do Conselho Diretivo poderdo renunciar a qualquer tempo seus
cargos no Conselho Diretivo. A carta de reniincia serd entregue para a Sociedade. A nomeagiio
dos membros do Conselho Diretivo poderd ser revogada a qualquer tempo pela maioria dos

S0CI0S.
Parigrafo 4° - Os membros do Conselho Diretivo ndo receberdo qualquer remuneragio,

Pardgrafo 5° - A nomeagdo dos membros do Consclho Dirctivo serd feita para um periodo
méaximo de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigio,

Clausula 9* - A pritica dos seguintes atos em nome da Sociedade depende da prévia aprovagio
do Conselho Diretivo:

(¢)  comprar quaisquer bens iméveis;

() adquirir, vender, empenhar, hipotecar ou de qualquer forma dispor ou onerar qualquer
bem da Sociedade, cujo valor contibil seja, em moeda corrente nacional, o equivalente até €
1.000.000,00 (1 milhdo de euros), sendo nessas hipdteses imprescindivel o voto afirmativo do
Presidente do Conselho Diretivo;

(g renunciar a direitos ¢ transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia rcal em
operagdes de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social; ¢

(h)  adquirir, ceder, transferir ou onerar qualquer agdio, quota, dircito de subscri¢do ou outros
titulos representativos do capital social de outras sociedades.

Pardgrafo 1° - O Conselho Diretivo analisaré o plano de negdcios, revisdes organizacionais ¢

orcamento anual preparado pela Diretoria, o balango patrimonial ¢ o balango de resultado

econdmico da Sociedade ¢, se for o caso, recomendard a sua aprovagao pela reunido de socios.

(\
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Paridgrafo 2° - Caberd ao Conselho Diretivo a indicagdio, aos sécios, de:

(a) sugestdes de nomes para ocupar o cargo de Diretor da Sociedade, recomendando a sua
aprovagio através de reunido de socios; e

(b) alteragdes ao Contrato Social da Sociedade.

Clausula 10” - Os membros do Conselho Diretivo reunir-se-io, pessoalmente ou por procurador,
sempre que necessdrio ou conveniente, ¢ as reunides deverdo ser convocadas pelo Presidente, por
escrito, com pelo menos S (cinco) dias de antecedéncia, Toda reunido deve ser realizada com o
minimo de 2 (dois) membros do Conselho Diretivo e qualquer decisio devera ser tomada pela
maioria simples dos presentes, pessoalmente ou por procurador. Nio obstante o acima
mencionado, nenhuma decisdo poderd ser tomada pelo Conselho Diretivo sem que seus membros
tenham tido a possibilidade de participar da reunido.

Pardgrafo 1° - Se a Sociedade dispuser de meios, ou puder obté-los razoavelmente, a
participagio dos membros do Consetho Dirctivo em reunides deste Orgdo poderd se dar a
distincia, por telefone ou videoconferéncia, desde que assegurada a autenticidade do voto do
conselheiro que ndo estiver presente fisicamente. Neste caso, a ata da reunido serd transmitida por
fac-simile (ou por meio eletrénico, se assegurada a autenticidade da transmissdo), ao conselheiro
que ndo estiver presente fisicamente, ¢ por cle rubricada, assinada (ou autenticada) ¢
retransmitida & Sociedade, por fac-simile ou por mcio eletrénico, sc assegurada a autenticidade da
transmissdo. As Reunides do Consetho Diretivo poderiio ser realizadas fora da sede da Socicdade,

no Brasil ou no exterior.
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Pardgrafo 2° - As Atas de Reunido do Conselho Diretivo seriio lavradas no livro proprio ¢
registradas na Junta Comercial quando os membros do Conselho Diretivo julgarem conveniente
e/ou necessario.

Parigrafo 3" - Nenhum membro do Conselho Diretivo poderd participar de discussdes que
envolvam (ou aprovar) matérias relacionadas a contratos entre a Sociedade e quaisquer de seus
membros, agdes judiciais contra quaisquer de seus membros, ou contratos celebrados entre a
Sociedade e terceiros ou agdes judiciais contra terceiros, se 0 membro do Conselho Dirctivo tiver
algum intcresse significativo em tais discussdes que possa ser contririo aos interesses da
Sociedade. Caso fique estabelecido que um membro do Conselho Diretivo possui um interesse
econdmico ou pessoal significativo contririo aos interesses da Sociedade, tal membro podera ser

excluido do Conselho Diretivo por votar em tais matérias.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Clausula 11" - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta de, no minimo 3 (trés)
emuﬁth(dwo)deﬁmoduﬁmivekpemwcimemmﬁopﬁpﬁac
registrada em ata, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Geral, um Diretor da Atividade de
Grandes IndGstrias, um Diretor de Operagdes Industrisis ¢ um Diretor da Atividade
Administrativa Financeira.

Cléusula 12* - Para a Diretoria serdo cleitas pessoas naturais, residentes no pais, socias ou ndo da
Sociedade, ressalvadas as proibigdes legais,

Clausula 13* - No caso de vacincia ou auséncia tempordria de Diretor, o Diretor Geral
substituird qualquer Diretor, por um periodo de at¥ 90 (noventa) dias da data do inicio da
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vacincia, prorrogivel uma unica vez. Decorridos 180 (cento ¢ oitenta) dias da data do inicio da
vacincia, os so6cios deverdo cleger o substituto para completar o prazo de gestio do substituido.
Caso a vacdncia ou auséncia temporiria se¢ja do Diretor Geral, caberd ao Diretor Presidente
substitui-lo interinamente.

Clausula 14* - O uso da denominagiio social cabe aos Diretores, sempre em conjunto de dois,
para administrar ¢ validamente obrigar a Sociedade, exercendo todos os atos e operagdes
necessdrias a esse fim, especialmente os abaixo especificados, com excegio daqueles que
dependem de prévia aprovagio do Conselho Diretivo, e daqueles que sejam de competéncia dos
socios, estabelecidos na Clausula 20

1. administrar os negdcios sociais em geral;

2, praticar todos os atos referentes 4 administragio e & geréncia dos negocios sociais;

3 representar a Sociedade perante terceiros € o pliblico em geral;

4, contratar com bancos ¢ outros estabelecimentos de crédito a abertura de créditos, com ou

sem gurantias;

5. celebrar quaisquer contratos, inclusive os de locagio de imdveis, estipulando direitos ¢
obrigagdes ¢ assinando os correspondentes instrumentos;

6. renunciar a direitos ¢ transigir, dar caugdes, avais, fiangas e prestar garantia real em
operagies de interesse da Sociedade, diretamente relacionadas com o objeto social;

4 constituir, ¢ém nome da Socicdade, procuradores "ad judicia” e "ad negotia”;

8. assinar cheques, duplicatas, emitir notas promissorias, sacar ¢ accitar letras de ¢cdmbio; e

9. abrir ¢ fechar estabelecimentos ¢ filiais da Sociedade.

Pardgrafo Unico - A representagio da Sociedade em juizo, ativa ou passivamente, bem como a
pratica de atos de simples rotina, tais como expedigao de correspondéncias, recibos, endossos de

cheques para depdsito em contas bancarias da Socxedad)c, serd realizada por apenas um Diretor.
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Cliusula 15* - Compete isoladamente ao Diretor Presidente:

(1) validar as estratégias e politicas gerais da Sociedade;

(i) controlar a politica global de investimentos;

(i) validar o planejamento econdmico-financeiro, as andlises ¢ o orgamento consolidado;

(iv) controlar a aplicagiio da politica de marketing institucional e de imagem da Sociedade;

(v) propor e controlar a politica de auditoria da Sociedade:;

(vi) relacionar-se com organizagdes empresariais, governamentais, grandes clientes em geral; ¢
(vii) sugerir um nome para o cargo de Dirctor Geral.

Clausula 16" - Compete isoladamente ao Diretor Geral:

(i) dirigir a Diretoria e presidir suas reunides;

(i1) propor ao Diretor Presidente as estratégias, a politica geral ¢ o plano de investimento da
Sociedade;

(i) coordenar a preparagio do planejamento econdmico-financeiro, das andlises e do orgamento
consolidado;

(V) coordenar as operagdes gerais da Sociedade, incluindo negdeios, estratégias, politicas ¢ as
atividades das subsididrias e filiais;

(v) propor ¢ coordenar a preparagio do planejamento estratégico;

(vi) propor ¢ implementar as politicas gerais da Sociedade, notadamente as politicas de recursos
humanos, custos, produtividade, qualidade, seguranga, meio ambiente ¢ comunicagdo;

(vii) propor e controlar a aplicagio de normas técnicas na execugio de todas as operagocs da
Sociedade a assessorar a Diretoria em todos os assuntos téenicos ¢ de seguranga,

(viii) propor e coordenar os assuntos socictarios da Sociedade;

(ix) propor ¢ coordenar a contratagio ¢ os procedimentos de seguro para cobertura dos ativos ¢
responsabilidades da Sociedade; ¢

/
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produtoras em clientes.

Cliusula 17" - Compete isoladamente ao Diretor da Atividade de Grandes Inddstrias:

(1) plancjar, fazer executar ¢ controlar as estratégias ¢ politicas do segmento de Grandes
Industrias da Sociedade;

(i1) acompanhar a atuagdo da Sociedade no segmento de Grandes Indistrias:

(iii) controlar ¢ acompanhar a atuagio da Sociedade Jjunto aos clientes ¢ mercado medicinal em
geral;

(iv) gerenciar as operagdes da atividade de Grandes Industrias no Brasil como um todo, sendo
responsdvel direto pelo desempenho e resultado operacional da referida atividade perante a
Sociedade;

(v) exercer a representagio comercial da Sociedade perante terceiros no segmento de Grandes
Industrias;

(vi) controlar e coordenar a execugdio dos contratos comerciais da Socicdade no segmento de
Grandes Inddstrias; ¢

(vii) coordenar as atividades de produgdo industrial priméria da Sociedade, bem como a politica
de suprimento de matérias-primas essenciais as usinas da Sociedade.

Cliusula 18" - Compete isoladamente ao Diretor de Operacdes industriais:

(i) plancjar, fazer executar ¢ controlar as atividades das areas industriais do mercado industrial e
do medicinal, com excecido da atividade Vitalaire;

(1i) coordenar ¢ controlar a aplicagio das normas técnicas da empresa na execugdo ¢ operagio das
unidades de produgdo de gases especiais ¢ day unidades geradoras de gases (FLOXAL, VSA.

APSA ¢ AMSA);
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(i1i) plancjar, fazer exccutar e controlar as estratégias ¢ politicas de manutengio ¢ conservagio
das unidades ¢ estagdes acima referidas, dos meios de distribuigdo, bem como dos bens instalados
nos clientes para distribuigdo ou geragdo gases;

(iv) coordenar ¢ controlar a execugio das politicas de custos, produtividade, qualidade, seguranga
¢ meio ambiente das unidades produtoras sob sua responsabilidade, dentro dos parimetros do
Sistema de Gestdo Industrial ¢ atendendo 3s normas de compliance industrial;

(v) plancjar, fazer executar e controlar as atividades de logistica e de distribuicio gasosa e
liquida, com exceg¢do da atividade Vitalaire, atendendo integralmente as normativas de seguranca
locais e do Grupo.

Cliusula 19" - Compele isoladamente 2o Diretor da Atividade Administrativa Financeira:

(1) executar as politicas financeira e de crédito da Sociedade;

(ii) preparar o planejamento econdmico-financeiro, orgamentos consolidados, estimativas e
projegdes econdmico-financeiras;

(ii1) propor e coordenar o planejamento tributério da Sociedade, acompanhando sua execugdo;
(iv) estabelecer as politicas gerais de administragdo ¢ de finangas da Sociedade;

(v) controlar os resultados econémico-financeiros da Sociedade, coordenando a elaboragio das
andlises e projegdes de custos ¢ despesas;

(vi) propor ¢ coordenar os procedimentos fiscais da Sociedade e as atividades administrativas em
geral; ¢

(vii) acompanhar a cxecugio das operagdes administrativas e financeiras das subsididrias da
Sociedade em todo o territorio nacional.

Cliusula 20" - Os poderes mencionados na Clausula 14* nio autorizam os membros do Conselho
Diretivo, os Diretores ou quaisquer dos procuradores por eles designados a agir, sem a prévia
aprovagio dos sécios na prética dos atos descritog’no Artigo 1.071 da Lei n® 10,406, de 10 de
Janeiro de 2002 (Cédigo Civil). .
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Claosula 21* - A Sociedade obrigar-sc-d, também, quando representada por um Dirctor em
conjunto com um procurador, ou unicamente por um Diretor ou procurador, desde que os
mesmos estejam atuando dentro de sua esfera de competéncia, nos termos do instrumento de
nomeagdo ou mandato especifico.

Paragrafo Unico - As procuragdes serio outorgadas em nome da Socicdade, com especificagio
dos poderes conferidos ¢ com validade limitada a um periodo nelas determinado, excetuando-se
procuragdes com cliusula ad judicia, cujo prazo pode ser indeterminado.

Cléusula 22* - A concessio de garantias a terceiros, alheias a0s interesses e objetivos sociais, é
nula, salvo quando expressamente autorizada pelos socios.

Clausula 23" - Quando destinadas a surtir cfeitos perante terceiros, as deliberagdes dos Diretores
serdo registradas em ata e arquivadas na Junta Comercial,

Cliusula 24* - A Sociedade dispensa qualquer forma de garantia para assegurar o exercicio do
cargo de Diretor.

Cliusula 25" - Os Diretores nio perceberio “pro-labore”,

Cléausula 26" - Nenhum Diretor no exercicio de suas fungdes podera exercer, fora da Sociedade,
atividades mercantis, remuneradas oy ndo, salvo prévia anuéneia eserita dos s0cios,

CAPITULO V
FALENCIA OU

o)

\'U“' » {,,_

pavg b ey

Ve



..........

Sean

Cldusula 27* - Na hipétese de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, dissolugdo,
falecimento, insolvéncia, liquidagdo, retirada ou exclusio de qualquer socio, os demais socios
teriio o direito de preferéncia na aquisigio das quotas do sécio falido, em recuperagao judicial ou
extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou excluido, podendo a
Sociedade continuar seus negécios, sendo que o direito de preferéncia na aquisigao das referidas
quotas deverd ser exercido no prazo de 30 (trinta) diasconladosdocventuqueomscjou
Decorrido este prazo sem o exercicio do direito de preferéncia acima, as quotas do sécio falido,
em recuperacio judicial ou extrajudicial, dissolvido, falecido, insolvente, liquidado, retirante ou
excluido serio liquidadas pelo seu valor patrimonial, apurado em balango patrimonial
especialmente levantado para esse fim, devendo ser realizado o pagamento em até 90 (noventa)
dias a partir da liquidagio das quotas ou transferidas a terceiros, desde que nos mesmos termos e
nas mesmas condigdes oferecidas aos outros sbcios, nos termos da Cliusula 7

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E LUCROS

Cliusula 28" - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro, encerrando-se em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo 1" - Ao fim de cada exercicio serd levantado balango patrimonial, sendo que os lucros
porventura verificados poderdo ser, mediante deliberagio dos sécios nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio: a) distribuidos aos socios proporcionalmente ou nio
as suas quotas; b) retidos, total ou parcialmente, em conta de lucros em suspenso ou de rescrvas
da sociedade; ou ¢) capitalizados. y




Pardgrafo 2° - A critério dos Diretores, poderdo ser levantados balangos semestrais ou de
periodos menores, para fins contibeis ou para simples verificagdo da situagio da Sociedade.
Havendo fundos disponiveis, sua destinagio serd decidida por deliberagdo dos sécios.

Pardgrafo 3" - Nos termos do Artigo 1.007 da Lei n® 10.406 de 10 de janeiro de 2002, os lucros
¢ juros sobre capital proprio poderio ser distribuidos e pagos desproporcionalmente &
participagio dos socios no capital social da Sociedade, mediante decisio da maioria dos sécios.

Pardgrafo 4" - Eventuais prejuizos serio suportados pelos sécios de acordo com suas
participagdes no capital social,

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Clausula 29" - No caso de liquidagio da Sociedade, serd adotado e observado o procedimento
legal.

Parigrafo 1° - O liquidante serd designado pelos socios, em reunido propria,

Parigrafo 2° - Durante a fase de liquidagio, o liquidante podera gravar de dnus reais os moveis ¢
iméveis, contrair empréstimos ¢ prosseguir nos negocios da Socicdade.

CAPITULO vIII
DISPOSICOES GERAIS

Cliusula 30* - Este Contrato Social poderd ser alterado, em qualquer de suas cliusulas ¢ a
qualquer momento, por deliberagio de sécios tando 3/4 (trés quartos) do capital social.
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Clausula 31* - O presente Contrato Social rege-se pelas disposigdes da Lei 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, apliciveis as sociedades limitadas, e, supletivamente pela Lei das Sociedades
Andnimas (Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976) e suas atualizagbes.

Clausula 32" - As controvérsias oriundas do presente Contrato Social serdo resolvidas no foro da
Comarca da Cidade de Sdo Paulo, com exclusio de qualquer outro por mais privilegiado que

seja.”
E, por estarem justas ¢ contratadas, as partes assinam o presente instrumento particular em 03
(trés) vias, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sdo Paulo, 05 de maio de 2020.

N MA.(»»&O

Fabio Ant\')nio Nascimento
Diretor

Diretor

/ Alexandre Augusto Bassancze
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPJ n* 00,331, 788/0001-19
NIRE. 35.212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 7 DE OUTUBRO DE 2019

Aos 7 (sete) dias do més de outubro de 2019, ds 12h00, na sede social na Avenida
Morumbi n" 8.234, 3° andar, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, reuniram-se as socias da AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. (“Sociedade”). as
cmpresas AIR LIQUIDE INTERNACIONAL S.A., sociedade orgamizada ¢ cxistente de
acordo com as leis francesas, com sede em 75 Quai d’Orsay, Paris, Franga, inscrita no CNP)J
sob 0 n° 05.665483/0001-67, neste ato representads por seu procurador, Sr. Alexandre
Augusto Bassancze, brasileiro. casado, engenheiro mecinico e de produgdo, portador da
Cédula de Identidade “RG™ n® 26.843.938-2 SSP/SP ¢ imscrito no CPF sob o n”
249.862.538-08, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo. Estado de Sio Paulo, com
endereco comercial na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3% andar, Santo Amaro, na Cidade de Sio
Paulo, Estado de S3o Paulo; ¢ ARLIQUIDO COMERCIAL LTDA., sociedade organizada &
existente de acordo com as leis brasileiras, com sede na Avenida Morumbi, n® 8.234, Térreo -
Parte A, Santo Amaro, CEP 04703-001, na Cidade de Sdo Paulo, Estade de Sio Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n® 60.830.296/0001-08 e com scus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Esado de Sdo Paulo ("JUCESP") sob NIRE 35215794337, neste ato
representada por seus Dirctores, Srs. Alexandre Augusto Bassaneze, acima qualificado, ¢
Fabio Antonio Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portader da Cédula de Identidade
“RG" n" 30.372.693-4] e inscrito no CPF sob n® §75.329.580-00. residente ¢ domiciliado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, com enderego comercial na Avenida Morumbi,
§234, 3" andar, Santo Amaro, CEP 04703-901, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo;
detentoras da tofalidade das quotas rcpn:son}aiivus do capital social da Sociedade, s0b a




presidéncia do Sr. Alexandre Augusto Bumm.. ‘;;rucurador ds sécia AIR LIQUIDE
INTERNATIONAL S.A.. que indicou @ mim, Fabio Antonio Nascimento, para secretirio,
par deliberar sobre os assuntos abaixo, nos termos scguintes:

8 As socins deliberam, neste ato: (i) a retirada do Sr. Rui Armando Gongalves Teles
de Castro Coelho, portugués, casado, engenheiro quimico, portador do RNE n” V960969 ¢
CPF 236.534,678-29, do cargo de Diretor Presidente da Sociedade; ¢ (if) 4 retirada do St
Wesley Manda da Silva, brasileiro, casado, matematico ¢ téenico contabil, portader do RG
n® 27.929.008-1 ¢ do CPF n" 264.258.138-14, do cargo de Diretor do Atividade
Admimistrativa Financeira da Sociedade, com efeitos a partir de 1” de janeico de 2019;

2. Em razio do acima exposto, as socias: (i) elegem, neste ato, o Sr. Etienne Alain
Marie Lepoutre, francés, casado, engenhetro, portador do RNM n® F1672728 ¢ inscrito no
CPF sab o n® 24299311841, como Diretor Presidente da Sociedade; e (ii) elegem o St
Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade “RG™ n® 30.110.722-1 ¢ do CPF n® 302.317.358-39, como Dirctor da
Atividade Administrativa Financeira di Sociedade, com efeitos a partir de 17

2019, Ambos residentes ¢ domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com
enderego comercial na Avenida Morumbi, n® ¥.234, 3° andar; Samto Amaro, CEP
04703-901, na Cidade de Sio Paulo. Estado de Sao Paulo;

3. Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: (a) Diretor Presidente, o Sr. Eticnne Alain Marie Lepoutre, francés,
casado. engenheiro, portador do RNM n" F1672728 ¢ inserito no CPF sob o n®
242.993.118-41; (b) Diretor Geral, o Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, brasileiro,
casado, engenheiro mecinico ¢ de produgio, portador da Cédula de [dentidade “RG" n®
26,843 938-2 SSI/SP ¢ inscrito no CPF sob o n™ 249 862.538-08; (¢) Diretor de Operacies
Industrinis. 0 Sr. Anderson Valentin Bonventi, brasileiro, casado, engenheiro quimico,

portador da Céduls de Idents //ﬂ n® 15.231.259-SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob o n®

s \S()k ‘Q.




056.176.028-45; (d) Diretor da Atividade d¢ Grandes Indiistrias, o Sr. Fabio Antdaio
Nascimento, brasileiro, casado, quimico, portador da Cédula de ldenudade “RG™ n®
3037269341 ¢ do CPF n” 575.329.580-00; ¢ (e) Diretor da Atividade Administrativa
Financcira, o St. Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade “RG™ n® 20.110.722-] ¢ inserito no CPF n®
302.317.358-39, Todos residentes ¢ domiciliados na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com endereco comercial na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar, Santo Amaro,
CEP 04703-901, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo;

4. A Dirctoria da Sociedade, consolidada ¢ composta conforme itens precedentes,
detém todos os poderes estatutdrios e legais, sem interrupgdo na seguéncia de
representatividade da Sociedade, com mandato a vigorar por prazo indeterminado; ¢

S Os Diretores da Sociedade, ora eleitos, declaram sob as penas da let, que niio estio
impedidos de exercer a administragdo da Sociedade, por lei especial ou em virtude de
condenagdo cniminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso u cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagio,
peita/ou subomo, concussido, peculato ou contra & economia popular. contra 0 sistema
financeiro nacionnl, contra normas de defesa da concorréneia, contra as relagdes de
consumo, {& plblica ou propriedade (Art. 1.011. § 1°, CC/2002),

Nads mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se & presente ata, que

1.2 'wx‘r

segue assinada pelos presentes.

/ Alexandre Augusto Bassaneze Fabio ALtonlo Nascimento
d Presidente Secretdrio
AO0E R
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Sdacias:

/p p. Alexandre Augusto Bassaneze

//———-———NAJHJQUIDO COMERCIAL LTD
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/ Por. Alexandre Augusto Bassaneze Por: Fabioknwnio Nascimento
De acordo: \S&\ /\
/ / %M{A
Etienne Alain Marie Lepoutre Fernando Bononi Junior
Dirctor Presidente Diretor da Atividade Administrativa
: Finangeira
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA.
CNPL .t 00331788 0001-19
NIRE.n." 35212.702.164

ATA DA REUNIAO DE SOCI108
REALIZADA EM 30 DE JULHO DE 2021

Data, Local ¢ Hora: No dia 30 de julbo de 2021, ds 09:00 hotas, na sede social,

localizada na Avenida Morumbi, n.” 8.234, 03.° andar, parte do 1" andar ¢ parte do '*
térreo, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo. 22
Presenca ¢ Convocaglo: Dispensadas as formalidades de convocacio, a teor do 3 }:_
disposto no artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02. face a presenca das socias detentoras da 48
totalidade das quotas representativas do capital social. i
Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Alexandre Augusto Bassancre d : :
Secretirio da Mesa: Fernando Bononi Junior §33

Ordem do dia: Deliberar sobre alteragiio do quadro da Diretorin da Sociedade. f 4 r
Deliberagdes: Foram analisados, discutidos esaprovados por unamimidade de votos dos 3§ :
SOCI0% quotistas: i :
{#) A retirada do Sr. Alexandre Augusto Bassaneze, brasileiro, casado, engenheiro ; %
mecinico e de produgdo, portador do RG n® 26,843.938-2 SSP'SP ¢ inscritono 1 £ -
CPF/MF sob o n® 249.862.538-08 do cargo de Diretor Gerl; 5% 3

c8

Em razio do acima exposto, as sdcias elegem neste ato o Sr. Rodrige Pereira '£ -

Jorge, que normalmente assina como Rodrigo Jorge. brasileiro, casado,
Engenheiro de Automagdo, nmular do RG n® 25.926.372-2 S5P / SP. ¢ inserito no
CPF / MF sob o n® 311.319.668-05 como Dirctor Geral da Sociedade. residente
¢ domiciliado & Avenida Morumbi, n." 8234, 03." andar, pare do 1" andar ¢
parie do térreo, cidade de So Paulo, Estado de S3o Paulo,

e s
BRI
s vE B aits i

B IPARE CHGELMIT (e e Fenando B ur
Furn veribiar a1 psawmiaas

Prop i oo I, i e o i

{b) Com base nas deliberugdes acima, a Direloria da Socicdade fica consolidada da
seguinte forma: a) como Diretor Presidente permancee o Sr Etienne Alain
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Marie Lepoutre, francés, casado, engenheiro, portador do RNM 0 F1672728 ¢
inserite no CPFMF sob o n* 242.993.118-41; b) como Diretor Geral o Sr.
Rodrigo Pereira Jorge, acima qualificado; ¢) como Diretor de Operagies
Industriais permancce o Sr. Anderson Valentin Bonventi, brasileiro. casado,
engenheiro quimico, portador do RG 0 15.231.259-SSP/SP ¢ inscrito no
CPF/MF sob o n® 056.176,028-45; d) como Diretor da Atividade de Grandes
Indistrias permancce o Sr. Fabio Antonio Nascimento, brasileiro, casado,
quimico, partador do RG n® 3037269341 e do CPF/MF 1 $75.329.580-00; e e)
como Diretor da Atividade Administrativa Financeira permancee o Sr.
Fernando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de ermpresas,
portador do RG n® 30.110.722-1 e do CPF/MF n" 302.317.358-39: 1odos
residentes em Sdo Paulo/SP, ¢ com domicilio na Avenida Morumbi n® §.234, 3°
andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sio Paulo, Estado de S3o Paulo.

A Diretoria Estotutaria da sociedade, constitida e compasta conforme itens
precedentes, detém todos os poderes estatutirios ¢ legais, sem interrupedo no
sequéncia de representatividade da sociedade e com mandato a VIZOTIr por prazo
indetermmadn.

Declaragio de desimpedimento. Presenie, o Dirctor eleito declara, sob as penas
da lei, que nilo estd impedido de exercer a adminisiragio da sociedade, por lei
especial ou em virtude de condenacio criminal, ou por s¢ encontrar sob os
efeitos dela, o pena que vede, sinda que temporariamente. o scesso a cargos
piblicos. ou por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou subomo, concussdn,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defess da concorréncia, contru as relagdes de consumo, (@
piblica ou propriedade. (art. 1.011, § 1, CC2002),

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se
4 presente ata, que segue assinada pelos sOcios presentes. As socias declaram
cxpressamente que a presente reunido atenden todas as formalidades legais.

Assingturas: Mesa - Alexandre Augusto Bassaneze, Presidinte ¢ Fernando Bononi
Junior; Secretdrio, Sécias - Air Liquide International S A., pp Alexandre Augusio
Bassaneze; e Arliguido Comercial Lida., representada  por  Alexandre  Augisto
Bassaneze e Fernandn Bononi Junior:
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PROTOGGEQ DE ASSINATURA(S)

sans ane

O documento acima fol proposio para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign.
Para verificar as assinaturas clique no link: hitps://www.portaldeassinaturas.com. br/Verificar/2A1E-864F-
4BB85-DCZE pu va alé o site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para
verficar se esle documento & valido.

Codigo para verificagdo: 2A1E-864F-4BB5-DC2E

Hash do Documento
23D4B7D614DB7613D3D3325FBFCE93407T8DE1COEEFSA1 DOF2BYDYSCADBFROEDA

Of{s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 30/07/2021 &(s#a) :

» Fernando Bononi Jr - 302.317.358-39 em 30/07/2021 10:04 UTC-
03:00
Nome no certificado: Fernando Bononi Junior
Tipo: Certificado Digital

» Alexandre Augusto bassaneze - 249.862 538-08 em 30/07/2021
10:04 UTC-03:00
Tipe: Certificado Digital
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documenla acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign. Para
verificar as assinaturas clique no link: hitps://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/7CB0-0018-850C-5F 12
ou va até o site https:/iwww.portaldeassinaturas.com.br443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este
documento & valido.

Cadigo para verificagdo: 7C80-0019-850C-5F12

Hash do Documento
90ECAFACOBE74BB1C5EES74B387F4CB53EEFR00486D1D729A2926F 107F9B2004

Ofs) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 02/08/2021 &(sao)

» Rodrigo Pereira Jorge - 311.319.668-05 em 02/08/2021 14:18
uTC-03:00
Tipo: Certificado Digital
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CPF: 161.850.848-21
Nome: CICERO PACIFICO DA SILVA

Cartério: 1° TABELIAO DE NOTAS E DE PROTESTO DE
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Qualificagdo: Escrevente

Municipio: SANTANA DE PARNAIBA
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R TR N 2.189.742/21-3
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. e
CNPJ. n° 00.331.788/0001-19 g e
NIRE. 35.212.702.164 ¢ o o o

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 07 DE OUTUBRO DE 2021

Data, Local e Hora: No dia 07 de outubro de 2021, as 09:00 horas, na sede social, localizada

na Avenida Morumbi, n.® 8.234, 03.° andar, parte do 1° andar e parte do térreo, cidade de Sio
Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Presenca e Convocacdo: Dispensadas as formalidades de convocacio, a teor do disposto no
artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenca das sécias detentoras da totalidade das

quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre a consolidacdo dos estabelecimentos da matriz e filiais da
Sociedade.

Deliberagdes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos socios

quotistas: =
(a) A consolidagdo do estabelecimento da Matriz da Sociedade situada 2 Avenida Morumbi, S

n” 8.234, 3° andar, parte do 1° andar e parte do Térreo, Santo Amaro, CEP 04703-901, S
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° %
00.331.788/0001-19. =

%

(b) A consolidagdo dos estabelecimentos das filiais da Sociedade, conforme abaixo ®
descritos: 5

-
F

¢ Bauru: situada a Rua Joaquim Marques de Figueiredo, 2-71, Quadra PI2, Bairro
Industrial - CEP 17034-290 - cidade de Bauru, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°00.331.788/0062-30, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35904356417:

¢ Campinas: situada a Rua Ronald Cladstone Negri, 557, Nova Aparecida - CEP 13069-
472 - cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0016-03, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35902205772;

e CDM - Sao Bernardo do Campo: situada a Estrada dos Casa, 4.285, Alvarenga - CEP
09841-720 - cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sdao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n® 00.331.788/0029-10, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35902666222:

Fara verificar as assinaturas va ao site hitps:/Awvww.portaldeassinatiras.com. brd43 e wtilize o codigo’D074-1413-1483-2F77.

cste documento for assinado digitalmente por Rodrigo Pereira
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Cubatao: situada 2 Rua Dona Rosa Bérerag Cunha, 157, Jardim Casqueiro - CEP:
11533-110 - cidade de Cubatio, Estago 32 S8o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0056-92, registrada na Junta Conlercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904112674;

Cumbica: situada 4 Avenida Hugo Fumagali, 50, Cumbica - CEP 07220-080 - cidade
de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.33 1 .788/0019-48,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35902666206;

Jundiai: situada 3 Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, s/n. Km 65.5 Bairro
Japi - CEP 13212-904 - cidade de Jundiai, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.331.788/0007-04, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob
o NIRE 35902170511;

Loja Campinas: situada 2 Avenida Bardo de [tapura, 2294, Sala 27 e 28, Jardim
Guanabara - CEP: 13073-300 - cidade de Campinas, Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0094-18, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35906050935:

Loja Siao José dos Campos: situada 2 Rua Paraibuna, 811. Sala 1402, Bairro Jardim
Sao Dimas, Sdo José dos Campos - SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0088-
70, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 3590541 5336;

Luis Antonio: situada a Rodovia SP 255, Km 41,24 s/n Indl - CEP 14210.000 - cidade
de Luis Antonio, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0013-
52, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35901995290-

Loja Marselhesa: situada 4 Rua Marselhesa, 459, Vila Mariana - CEP 04020-060 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPI/MF sob o n°
00.331.788/0043-78, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35903213817:

Maua: situada a Avenida Ayrton Senna da Silva, 3.111, Capuava, CEP 09380-440.
cidade de Mauad, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/001 1-
90, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35900768770:

PW: situada & Avenida Presidente Wilson, 5.874, Vila Carioca - CEP 04220.000 -
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob & n°
00.331.788/0023-24, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35902722645;

Paulinia: situada & Avenida Doutor Roberto Moreira, 3.715, Recanto dos Passaros -
CEP 13148-000 - cidade de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 00.331.788/0018-67, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o
NIRE 35902278435;

Presidente Prudente: situada a Rua Antoénio Rodrigues, 381, Vila Miriam - CEP

Hara verificar as assinaturas va ao site hitpsl/iwww portaideassinaturas.com br:d43 e utilize o cédigo DO74-1413-1463-2F77. 2/10

Este documenio
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for assinado digitalmente por Rodrigo Pereira Jorge e Anderson Valentin Bonventi.
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19013-220 - cidade de Presidente Prudgnte, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sobon® 00.331.788/0067-45, reglstrade.ﬂa ‘.'uﬁta Comercial do Estado de Sao Paulo sob
o NIRE 35904416461 -.. l.'l

PW Galpao: situada 2 Avenida Carioca, 732 a 780, Vila Carioca - CEP 04225-002 -
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo. inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0078-06, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904856487

Loja Reboucas: situada a Avenida Avenida Rebougas, 353, 9° andar, sala 91, Cerqueira
César - CEP 05401-000 - cidade de Sio Paulo. Estado de Sio Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob on®00.331.788/0071-21, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35904680664:

Reforming: situada a Fazenda Sao Francisco, s/n, Zona Rural - CEP 13140-000 - cidade
de Paulinia, Estado de S3o Paulo. inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0017-86,
registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35902140701:

Looja Ribeirao Preto: situada a Rua Eliseu Guilherme, 1227, sala 2, Jardim América -
CEP 14020-190 - cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 00.331.788/0047-00, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob
o NIRE 35903462400:

Sao José dos Campos: situada a Estrada Dom José Antonio do Couto, 655, Bairrinho -
CEP 12226-230 - cidade de Sdo José dos Campos, Estado de Sido Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0022-43, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 35902171045;

Santo André - Firestone: situada a Avenida Queiroz dos Santos, 1717, Parte, Centro -
CEP 090135-901 - cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF
sob o n”00.331.788/0048-82, registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
o NIRE 35903406542

Santo André - Solvay: situada a Estrada de Ferro Santos-Jundiai, KM 38, Parte, Vila
Elclor - CEP 09154-900 - cidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0042-97, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio
Paulo sob o NIRE 35903029081 ;

Santos: situada a Avenida Conselheiro Nébias, 276, Centro - CEP 11015-002 - cidade
de Santos, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0076-36,
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35904797367:

Sao José do Rio Preto: situada a Rua Monteiro Lobato, 800, Anexo Sala A, Parque
Residencial Ronamo Calil - CEP 15076-080 - cidade de Sao José do Rio Preto, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0061-50. registrada na Junta
- Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35904318159:
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Sertdozinho: situada a Via Vicinal AnjQnio Sarti, 540, Vila Industrial - CEP 14175-350
- cidade de Sertdozinho, Estado de ,S3¢ Baulo. inscrita no CNPJ/MF sob o n
00.331.788/0012-71, registrada na Junsa & oindrcial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35900054491; v

Sao José dos Campos - Monsanto: situada 2 Avenida Carlos Marcondes, 1200, Parte,
Jardim Limoeiro - CEP 12241-420 - cidade de Sio José dos Campos, Estado de Sio
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0049-63, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35903406534

Sorocaba: situada 2 Rua Pedro Pery Moreira, 114, Lote Gleba A-3, Eden - CEP 18087-
134 - cidade de Sorocaba, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0072-02, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE
35904681491:

Suzano: situada a Avenida Jorge Bei Maluf, 2.125, Vila Teodoro - CEP 08686-000 -
cidade de Suzano, Estado de Sio Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331 .788/0003-
80, registrada na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35901 748471 ;

Blumenau: situada a Rua Pedro Zimmermann, 12025, [toupava Central - CEP 86069-
004 - cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0075-55, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42901051378:

Chapecd: situada Avenida Leopoldo Sander, 240-E, Eldorado - CEP 89809-300 -
cidade de Chapeco, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0050-05, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob o
NIRE 42900871703:;

Loja Florianépolis: situada a2 Avenida Rio Branco, 847, salas 502 e 503. Centro - CEP
88015-205 - cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob on®00.331.788/0064-00, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900976785;

Sao José: situada 4 Rua Governador Aderbal Ramos da Silva, 313, Distrito Industrial -
CEP 88104-790 - cidade de Sio José, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF
sob on®00.331.788/0060-79, registrada na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
sob o NIRE 42900970949:

Canoas: situada a Rua General David Canabarro, 600, Centro - CEP 92320-110 - cidade
de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0027-58, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43901015267:

Caxias do Sul: situada & Rua Humberto Zanoni, 111, Bairro Cinquentenario - CEP
95012-410 - cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0054-20, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43901523963:
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e Garibaldi: situada a Rua Expedmmnarm Joao Batista Alberton, 500, Tamandare - CEP
95720-000 - cidade de Garibaldi, Estad '50 &Kie Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF
sob o n” 00.331.788/0055-01, regmtradq n@ .in'ga Comercial do Estado do Rio Grande
do Sul sob o NIRE 4390152397] *

¢ Guaiba: situada 2 Rua So Geraldo, 1.671, Ermo - CEP 92500-000 - cidade de Guaiba,
Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0026-77,
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o NIRE
43901015283;

¢ Panambi: situada 4 Rua Adolfo Henrique Franke, 51, Esperanca - CEP 98280-000 -
cidade de Panambi, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0100-09, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43920034905;

e Pelotas: situada a Avenida Fernando Osério, 4476, Trés Vendas - CEP 96065-000 -
cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ sob o n°
00.331.788/0052-69, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o NIRE 43901451890:

¢ Loja Porto Alegre: situada & Avenida Coronel. Lucas de Oliveira, 500, Petropolis -
CEP 90440-010 - cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0051-88, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio

o <odigh DO74-1413-1463-2F77.

Grande do Sul sob o NIRE 43901445229 :
&
® Santa Maria: situada a Travessa Addo Comasseto, 170, Diacono Joao Luiz Pozzo - =k
CEP 97060-485 - cidade de Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no 52
CNPJ/MF sob o n®00.331.788/0065-83, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio E 3
Grande do Sul sob o NIRE 43901624123 2B
o g
. . . . . <
e Natal: situada 2 Avenida Antoine de Saint' Exupery, 1480, Pitimbu - CEP: 59066-430 20
- cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 2w
00.331.788/0091-75, registrada na Junta Comercial do Rio Grande do Norte sob o NIRE @ 4
24900313374; g8
e Belford Roxo: situada 4 Estrada da Boa Esperanca, 650, Centro - CEP 26110-100 - £
cidade de Belford Roxo, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° & %
00.331.788/0006-23, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o S @
NIRE 33900533444, 2E
@ %
¢ CSA - Rio de Janeiro: situada a Avenida Jodo XXIII, S/N, Parte, Santa Cruz - CEP 23

23570-000 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 00.331.788/0045-30, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900898663:

® Macaé: situada a Rua Corcovado, 235, Lote 09, Quadra F, Cabiunas - CEP 27977-335
- cidade de Macaé, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0040-25, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
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e Niteroi: situada a Rua Coronel Moreirg %:cérilﬁo - Salas 1103 e 1104, Icarai - CEP
24230-062 - cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0087-99, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901456931;

® Sao Cristovao: situada a Rua General Argolo, 33, 5° andar, S3o Cristévdo - CEP
20921-392 - cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF
sob on® 00.331.788/0039-91, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
sob o NIRE 33900137981;

¢ Loja Tijuca: situada a Rua Almirante Cochrane, 288, Loja 3, Tijuca - CEP 20550-040
- cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0074-74, registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33901282836;

® Araucaria: situada & Rua Doutor .Eli Volpato, 948 - Chapada - CEP 83707-720 - cidade
de Araucaria, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0044-59,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41900976679:

® Cascavel: situada 4 Rua General Osério, 1716, Parque Sao Paulo - CEP 85803-760 -
cidade de Cascavel, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o 00.331.788/0070-40,
registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE 41901359070:

e Curitiba: situada 2 Rua Jos¢ Rodrigues Pinheiro, 3033 - Cidade Indl de Curitiba - CEP
81.170-200 - cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0033-04, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900801844,

¢ Loja Curitiba: situada a Avenida Republica Argentina, 2056, Conj 101, Agua Verde -
CEP 80620-010 - cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0058-54, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41901196316;

® Maringa: situada 4 Rua Pioneira Gertrude Heck Fritzen, 249, Jardim Bertioga - CEP
87055-406 - cidade de Maringa, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/MF sob o
00.331.788/0041-06, registrada na Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE
41900915831: -

¢ Ortigueira - Klabin: situada a Fazenda Apucarana Grande, KM02, Rua P com Rua § -
Distrito Natingu - CEP 84350-000 - cidade de Ortigueira, Estado do Parana, inscrita no
CNPJ/MF sob o 00.331.788/0077-17, registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o NIRE 41901397907

® Loja Recife: situada & Avenida Governador Agamenon Magalhdes, 4575 - Sala 1503
Edificio EMP NASSAU Paissandu - CEP: 50070-255 - cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0090-94, registrada na Junta

t@-i& L}f}{:uml [ '::.l. s F e =t-Tals ‘.. = e = .. 1“ g 8 -u _ WWW&@WﬁWMH e e A b
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Comercial do Estado de Pernambuco sqb, g NIRE 26900764394;
" ® 9

® Recife: situada a Rodovia BR -101 Sy, :11”;:3520, Letra C, Distrito Industrial Santo
Estevao - CEP 54503--010 - cidade de Cabo A%ostinho, Estado de Pernambuco, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0024-05, registrada na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco sob o NIRE 26900376548:

® Ananindeua: situada 4 Estrada do Quarenta Horas, 2238, Quarenta Horas (Coqueiro) -
CEP 67120-370 - cidade de Ananindeua, Estado do Par4, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0083-65, registrada na Junta Comercial do Estado do Pard sob o NIRE
15900432384:

¢ Parauapebas: situada a Rodovia PA 275, s/n, KM 57, Zona Rural - CEP: 68515-000 -
cidade de Parauapebas, Estado do Para, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0096-
80, registrada na Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE 15902010771,

e Cuiaba: situada 2 Avenida dos Tamoios, 362, Parque Ohara - CEP 78080-500 - cidade
de Cuiab4, Estado do Mato Grosso, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.33 1.788/0059-35,
registrada na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 51 900354412;

® Campo Grande: situada 4 Avenida Zila Correa Machado, 295, Lote 0037G, Chacara
Novo Horizonte - CEP: 76065-660 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0069-07, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 549003101 83:

tilize o codigd DO74-1413-1463-2FK77.

e Loja Campo Grande: situada 4 Rua Antdnio Maria Coelho, 4523, Sala 01, Quadra 42
Lote 11, Santa Fé - CEP: 79021-170 - cidade de Campo Grande, Estado do Mato Grosso
do Sul, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331 .7188/0098-41, registrada na Junta
Comercial do Estado do Mato Grosso sob o NIRE 54920050403:

¢ Loja Douradoes: situada 2 Rua Doutor Nelson de Araujo, 149, Sala 01, Jardim América
- CEP: 79804-040 - cidade de Dourados, Estado do Mato Grosso do Sul, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0099-22, registrada na Junta Comercial do Estado do
Mato Grosso sob o NIRE 54920050870:

¢ Contagem: situada & Rua Dois, 300, Lote 2, Distrito Indl Riacho das Pedras - CEP
32215-400 - cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n”00.331.788/0031-34, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486456;

por Rodrigo Pereira Jorge e Anderson Valentin Bonventi.
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® Fortaleza de Minas: situada a Estrada Jodo Soares da Silveira, s/n, Zona Rural - CEP
= 37905-000 - cidade de Fortaleza de Minas, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0034-87. registrada na Junta Comercial do Estado de

Minas Gerais sob o NIRE 319014864 64:

e Itabirito: situada 4 Rodovia Presidente Kubitschek, s/n, BR 040 KM 572, Centro - CEP
35450-000 - cidade de Itabirito, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
00.331.788/0066-64, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o

icar as assinaturas vs ao site it
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e Juiz de Fora: situada 4 Rua Coronel &Vidla, 1792, Conj 107, Galpio 06 - Mariano
Procépio - CEP 36080-080 - cidade de “Juiz de Fora, Estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0080-12, registrada na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE 31902393621;

e Loja Belo Horizonte: situada 4 Rua Ulhoa Cintra, 50, Loja 01, Santa Efigénia - CEP
30150-230 - cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.331.788/0085-27, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
sob o NIRE 31902472084:

e Pocos de Caldas: situada 4 Avenida Jodo Pinheiro, 3.515, Bairro Centro - CEP 37.701-
387 - cidade de Pocos de Caldas, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o
n” 00.331.788/0030-53, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31901486481 ;

e Uberlindia: situada & Rua Cesar Mugnato, 271, Distrito Industrial - CEP: 38402-810 -
cidade de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0093-37, registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o
NIRE 31902698023:

e Imperatriz: situada a Avenida Newton Bello, S/N, Bairro Santa Rita - CEP 65919-050
- cidade de Imperatriz, Estado do Maranhdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0063-11, registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhdo sob o NIRE
21900233998: 5

i Bonventi.,
n.birdd3 e atifize o cbdigo DN74-1413-1483-2E77.

¢ Sao Luis: situada a Avenida Engenheiro Emiliano Macieira, KM 14, Galpio 01, niimero
13500, Pedrinhas - CEP: 65095-603 - cidade de Sdo Luis, Estado do Maranhao, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0068-26, registrada na Junta Comercial do Estado do
Maranhao sob o NIRE 21900241770;

S

® Goiania: situada & Avenida Maria Elias Lisboa Santos, s/n, Quadra 05, Lote 001-E,
Parque Indl Aparecida - CEP 74993-530 - cidade de Aparecida de Goiania, Estado de
Goias, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 00.331.788/0036-49, registrada na Junta
Comercial de Estado do Goias sob o NIRE 52900436304:

® Loja Goiania: situada a Avenida Portugal, 1148, Quadra L29, Lote 1E, Sala 3704C e
3706C, Set. Marista - CEP: 74150-030 - cidade de Goiania, Estado de Goias, 1nscrita no
CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0097-60, registrada na Junta Comercial de Estado do

Goias sob o NIRE 52901612041:
¢ ¢ Serra: situada a Avenida Manguinhos, 3331, Quadra XI, Lote 7, Civit II - CEP 29173-
082 - cidade de Serra, Estado de Espirito Santo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0046-10, registrada na Junta Comercial de Estado do Espirito Santo sob o
NIRE 329003640438:

e -
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® Loja Vitéria: situada 2 Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 955, Sala 814 VG,
Enseada do Sua - CEP 29050-335 - cidade de Vitéria, Estado de Espirito Santo, inscrita
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no CNPJ/MF sob o n° 00.331.788/0086-08, registrada na Junta Comercial de Estado do
Espirito Santo sob o0 NIRE 32900521391, 0 @

b

Brasilia: situada 4 ST STRC, Trecho 62, C'tmjuntn F, Lote 01, Zona Industrial Guara,
Brasilia - Distrito Federal - CEP 71225-526, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0057-73, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito
Federal sob o NIRE 53900299383;

Loja Brasilia: situada 4 Quadra CLS 215 Bloco C, S/N, loja 23 - Asa Sul - CEP 70294-
530, Brasilia - Distrito Federal, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.331.788/0081-01,

registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal sob o NIRE
53900341746;

Loja Taguatinga: situada a Quadra QS 3 EPCT LOTES, 329 - Loja 132 - CEP: 71953-
000 - Aeal (Aguas Claras) - Brasilia - DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.331.788/0095-07, registrada na Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito
Federal sob o NIRE 53920010087:

Loja Fortaleza: situada a Avenida Bardo de Studart, 2534, Joaquim Tavora - CEP
60120-002 - cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0089-50, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara sob o NIRE
23900640137;

Aratu: situada a Via da Penetragdo 1, 890 Centro Industrial Arati - CEP 43700-000 -
cidade de Simodes Filho, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n°

00.331.788/0021-62, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE
29900714420:

Candeias: situada 4 Via Matoim, Rotula 3, s/n, Cianorte - CEP 43813-000 - cidade de
Candeias, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.331. 788/0020-81,
registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o NIRE 29900714438,;

Loja Salvador: situada a Avenida Tancredo Neves, 2227, L] 0002, Caminho das
Arvores - CEP: 41820-021 - cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 00.331.788/0092-56, registrada na Junta Comercial do Estado da Bahia sob o
NIRE 29901295684

Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata;-que
segue assinada pelos socios presentes,
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2022

Data, Local ¢ Hora: No dia 31 de margo die 2022 45 9230 horas, na scde secial, localizada na
Avepida Morambi, 0™ 8234, 2% andar ¢ parte do 1 andar, cidade de S30 Paulo, Estadicde Sao
Pauly,

Presenga e Convocagino: Dispensidas as Formalidades de convocagio, a teor do disposio no
artige 1072 § 2% da Lei W0.406:02, face a presenca das sdcias detentoras da romalidade das
quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente du Mesa: Rodrigo Pereim Toroe
Secretirio da Mesa: Fernando Hononi Junor

Ordem do dia: Deliberar sobre ¢ alicragiio da Dirctorn da Sociedade

Delibersgdes: Foram analisados, discutidos ¢ aprovados por unanimidade de votos dos socios
ugtistns

ia Resolvem as sicias suprimic de seu Contrato Social a designagio da Dirsraria da
Atividade de Grandes Indistrias, Dirctoria de Operagoes Industriais e Diretoriz da Atividade
Administrativa Financeira.

() Decidem sinda as séeias, o partic da presente duts, destituir do caroo de Diretor da
Alividade de Grandes Inddsiriss o 8¢ Fabio Antonio Nascimento, brasileino, casado,
quimico. poradoer do RG n® 30537269341 ¢ do CPE/MF n® 375320, 38000, ¢ destituir do
carga de Mhiretor de Operactes Industriais, o St Anderson Valentn Bonvent, brusilemrn,
casidde, engenheiro guimice, porador do RG n® 1523, 259-55P/SP ¢ mscrie no OPFAMF sob
@ n® 0561 T6.02R-45, ambod domiciliados & Avenids Mononbi, 0 8,234, 3" andar, balro
Santo Amaro, cidade de Sio Paulo/SP,

fe}  As socias elegem neste ato, como Dirctor da Socicdade, o Sr. Wesley Mandi da
Silva. brasilero, casado, matemarice ¢ omen contibil, porador do RG. 0. 279290081 ¢
do-CPEME n" 264 258.138-14. residente e domiciHado 4 Avenida Morumbi, n $.234, (13
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andar, pane do 1 andar ¢ parte do 1érrea, cidade de Sio Paulo, Estado de 5o Paulo.

(d) Com hase nas deliberagbes acima, 4 Dhretoria da :‘ie-?i:dade‘ﬂc& c:msuli;i.adu.:dn
sgpuinle foria: 4) como Diretor Presidente, o 5r IEtim_mc .ftlam_ Maric Lrpj?:;rt,. ;m?:;
castado. cngenlieiro, portador do RNM o FI6T2T25 « mserito. 0o CPEMF sa ¢

342 993 118-41- b como Diretor Geral, o St Rodrigo Pereira Jurge. h!.ussll.*lru: £AsudD,
Frgenheiro de .‘uﬁnnm—;in, ritular do RGon® 25426.372-2 S5P 1 5P, ¢ meeniu no I_Pi- i MF.T
sob o 1° 311.319.668-05: 2¢) coma Diretores da Sociedade, o 50 Fernanda Bononi Jl.'ll_'l.icﬂl:
hrasileirn. casado. adiminiscrador de empresas, portador do RG n® D110.722-1 e do CPF/MI
¢ 302.317,358-39; ¢ 0 St. Wesley Mandu da Silva, acima qualificado; Im..iua residentes em
Sio Maulo/SE ¢ com domicilio na Axenida Moramin n® 8,234, 3" andar, bairro Sanlo Amaro,

cidade de o Paulo, Estado de Sio Paulo,

& Diretoria Cstatutaria da sociedade, constituida ¢ composla conforme ilens prt:.-m::mu.:la.
detéin todes os poderes  ostaiubinies € legais, sem IntErrupgao ma sequéncia de
representatividide da sociedade ¢ com mandato a vigorar por pritzo indeterminada,

Declaracin de desimpedimento, Presentes, o Dirctor eleitn ﬂt"k:lilt.‘LL soh as penas dfa le, qu;i
niio estd impedido de exercer & administragdo da sociedade. por lei gupecial ouems -m“.de -
condendcdo erimmnal, ou PoOrose enoontme sob oy E!'-Ei!iﬂb d.eh A pena g v_EdrT".aj:‘m c;ltgt.
[EMIPOrARAMENIE, 0 {LCEss0 8 cargos piblicos, ou por crime tlimentar, de prey ELEJL‘ﬂL-IIf‘L ;I'ul,_ua
ot suborme, concussio, peculale ou toniw a cconpmia popular, contr o-sislcma !’l}hu?Lgm
nacional, contra normas de defesa da concorréneia, contra as relaches de consuma, & plblica
ou propriedade, {(art. 1011, § 1% CC2002).

Focerraments: Nada mms havendo a tratir, 05 trubiglhos foram encerrados, livrando<se a
presente ata, gue scgue assinada pelos sicios presentes, As $0C135 declarmim expressamentc
gue a presente reunido atenden thdus as formalidades legats,

Jumzins

Assinaturds: Mesa - Rodripo Perelva Jorge, Prosidente ¢ Femande  Boltond an
Soeretario. Socias - Air Liguide International 5.4, p.p. Rodvige Poreira Jovge: & Arligulin
Comerclal Lida.. representada poy Rodvige Peveiva Jorge ¢ Fernando Boweond Jumiar
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Rodrigo Pereira Jorge Fernanos Bowoni Junior _ WLCESs
Presidente da Mesa Secretirin da Mesa
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA,
CNPJL 0 00.331.788/0001-19
NIREn.®35.212,702. 164

ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 14 DE DEZEMBRO DE 2022

Data, Local ¢ Hora: No dia 14 de dezembro de 2022, s 09:00 horas, no sede social.
localizada na Avenida Morumbi, n.” 8.234, 03.° andar, cidade de Sao Paulo. Estado de
Sdo Paulo - CEP: 04703-901.

Presenca ¢ Convocaciio: Dispensadas as formalidades de convocaciio, a teor do disposio
no artigo 1.072, § 2% da Lei 10,406/02, face a presenga das socias detentoras da totalidade
das quotas representativas do capital social,

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretirio da Mesa: Fernando Bononi Junior

Ordem do dia: Deliberar sobre alteragiio do quadro da Diretoria da Sociedade,

Deliberaghes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos
sdeios quotistas;

(a) A retiradn do Sr. Etienne Alain Marie Lepoutre, que habitunlments assina como
Etienne Lepoutre. francés, casado, engenheiro, portador do RNM n® FI67272S &
inserito no CPF/MF sob o n® 242,993,118-41 do cargo de Diretor Presidente da
Sociedade, com efeitos a partir de 1° de agosto de 2027 ;

Em rozdo do acima exposto, as socias elegem neste ato o Sr. Albert Michuel
Correa, que normalmente assina como Albert Correa, norie-americano, casado,
Engenheiro Quimico, portador do Passaporte n® 683578203 emitido em 26 de
setembro de 2022, RNM n® F7040388, e inscrito no CPF/MF sob o n°
T18.360.261-37 como Diretor Presidente da Sociedade, residente e domiciliado &
Avemida Morumbi, n.” 8.234, 03.° andar, cidade de Sio Paulo. Estado de Sao
Paulo, CEP: 04703-901. com efeitos a partir de 1° de agosto de 2022.

"~ Pegna 1oed
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ib) Com base nas deliberagdes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: 1) como Diretor Presidente, o Sr. Albert Michael Correa. gue
normalmente assina como Albert Correa, norte-americano, casado, Fngenheiro
Cuimico, portador do Passaporte n® 683578203 emitido em 26 de setembro de
2022, RNM n” FT040388 e inserito no CPF/MF sob an®718.360.261-37; b} coma
Diretor Geral, o Sr. Rodrigo Pereira Jorge, brasileiro, casado, Engenheira de
Automagfio, titular do RG n" 25926 372-2 SSP/SP, inscrito no CPF / MF sob o n®
J11.319.668-05; ¢ ¢) como Diretores da Socicdade, o Sr. Fernando Bononi
Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n®
J0.TH.722-1 e do CPF/MF n® 302.317.358-39; & 0 Sr. Wesley Mandii da Silva,
brasileiro, casado, matemitico e técnico contabil, portador do RG. n®. 27,929.008-
| & do CPF/MF n®. 264.258.138-14; todos residentes em S3o Paulo/'SP, ¢ com
domicilio na Avenida Morumbi n® 8.234, 3* andar, bairro Santo Amaro, cidade
de Séo Paulo, Estado de S0 Paulo, CEP: 04703-901,

A Diretoria Estatutiria da sociedade. constituida e compasta conforme itens
precedentes, detém todos os poderes estatutirios e legais, sem interrupgdo na
sequéncia de representatividade da sociedade ¢ com mandato a vigorar por prizo
indeterminado.

Declaracio de desimpedimento. Presente, o Diretor eleito declara, sob as penns
da lei, que nlio estd impedido de exercer a administragio da sociedade, por lei
especial ou em virtude de condenagio eriminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou
por erime falimentar, de prevaricagdio, peita ou subomo, concussio, peculato ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréneia, contra as relagbes de consumo, € pablica ou
propriedade. (art. 1.011, § 1%, CC/2002).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se
8 presente ata, gue segue assinada pelos sdcios presentes. As sdcias declaram
cxpressamente que a presente reunilio atendeu todas as formalidades legais,

Assinaturas: Mesa - Rodrign Peveira Jorge, Prexidemte ¢ Fernando Bononi Jior,
Secretdrio. Sdeias - Air Liguide International 8 A., representada por Rodrigo Pereira
Jorge. e Arliguido Comercial Lida., representada por Fermando Bononi Junior.

Pagina 2 ae 3
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Rodrigo Pereira Jorge Fernando Bononi Junior
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AIR LIQUIDE BRASIL LTDA. ete ele
CNPJ. n.? 00.331.788/0001-19
NIRE.n.® 35.212.702.164
ATA DA REUNIAO DE SOCIOS

REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2024

Data, Local e Hora: No dia 02 de julho de 2024, as 9:30 horas, na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar, cidade de Sdo Paulo, Estado de
Séo Paulo.

Presencga e Convocacgdo: Dispensadas as formalidades de convocagdo, a teor do
disposto no artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenga das sdcias
detentoras da totalidade das quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Wesley Mandu da Silva

Ordem do dia: Deliberar sobre a alteragdo do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberagbes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos
dos socios quotistas:

(a) A retirada do Sr. Femando Bononi Junior, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador do RG n.” 30.110.722-1 e do CPF/MF n.° 302.317.358-39 do
cargo de Diretor da Sociedade.

(b) Com base nas deliberagbes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada
da seguinte forma: a) Como Diretor Presidente, o Sr. Albert Michael Correa, norte-
americano, casado, Engenheiro Quimico, portador do passaporte n.° 683578203
emitido em 26 de setembro de 2022, RNM n.® F7040388 e inscrito no CPF/MF n.°
718.360.261-37, b) como Diretor Geral, o Sr. Rodrigo Pereira Jorge, brasileiro,
casado, Engenheiro de Automacgao, titular do RG n.® 25.926.371-2 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n.” 311.319.668-05; e c) como Diretor da Sociedade, o Sr. Wesley
Mandul da Silva, brasileiro, casado, matematico e técnico contabil, portador do RG
n.? 27929.008-1 e do CPF/MF n.® 264.258.138-14, todos residentes e domiciliados
na Avenida Morumbi, n.° 8234, 3° andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04703-901.

A Diretoria Estatutaria da Sociedade, constituida e composta conforme itens

Pagina 1 de
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precedentes, detém todos os puder;ﬂ e'statutérius e legais, sem interrupgéo na
sequéncia de representatividade da Sociedade e com mandato a vigorar por prazo
indeterminado.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados,
lavrando-se a presente ata, que segue assinada pelos socios presentes. As soécias
declaram expressamente que a presente reunido atendeu todas as formalidades
legais.

Assinaturas: Mesa - Rodrigo Pereira Jorge, Presidente e Wesley Mandu da Silva,
Secretario. Sécias - Air Liquide International S.A, p.p. Rodrigo Pereira Jorge; e
Arliquido Comercial Ltda., representada por Rodrigo Pereira Jorge e Wesley Mandu
da Silva.

WESLEY MANDU  Digitally signed by

RODRIGO PEREIRA Digitally signed by DA WESLEY MANDU
égnﬁr_-anatm :m’umﬁ‘ﬁﬂ ilwm:smam ?ltwwzsmau
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ATA DA REUNIAO DE SOCIOS
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2024

Data, Local e Hora: No dia 18 de dezembro de 2024, as 9:30 horas, na sede social,
localizada na Avenida Morumbi, n® 8.234, 3° andar, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo.

Presenc¢a e Convocagiio: Dispensadas as formalidades de convocagio, a teor do disposto no
artigo 1.072, § 2° da Lei 10.406/02, face a presenga das sécias detentoras da totalidade das
quotas representativas do capital social.

Mesa Diretora: Presidente da Mesa: Rodrigo Pereira Jorge
Secretario da Mesa: Wesley Mandu da Silva

Ordem do dia: Deliberar sobre a alterag@o do quadro da Diretoria da Sociedade.

Deliberacbes: Foram analisados, discutidos e aprovados por unanimidade de votos dos socios
quotistas:

(a) A eleigdo, neste ato, da Sra. Yokabelis Rodriguez Batista de Baez, dominicana,
casada, contadora, portadora do passaporte n.° EX0479144 emitido em 08/09/2020, RNM n.°
B096211-0 e inscrita no CPF/MF n.° 007.501.071-20 como Diretora da Sociedade, residente
domiciliada 4 Avenida Morumbi, n." 8234, 03° andar, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, CEP: 04703-901.

(b) Com base nas deliberagbes acima, a Diretoria da Sociedade fica consolidada da
seguinte forma: a) Como Diretor Presidente, o Sr. Albert Michael Correa, norte-americano,
casado, Engenheiro Quimico, portador do passaporte n.” 683578203 emitido em 26 de
setembro de 2022, RNM n.® F7040388 e inscrito no CPF/MF n.” 718.360.261-37; b) como
Diretor Geral, o Sr. Rodrigo Pereira Jorge, brasileiro, casado, Engenheiro de Automagdo,
titular do RG n.® 25.926.371-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.” 311.319.668-05; e ¢)
como Diretores da Sociedade, o Srs. Wesley Mandu da Silva, brasileiro, casado, matematico
e técnico contdbil, portador do RG n.° 27929.008-1 e do CPF/MF n.° 264.258.138-14 e
Yokabelis Rodriguez Batista de Baez, dominicana, casada, contadora, portadora do
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passaporte n.° EX0479144 emitido ern, 08709/2020, RNM n.° B096211-0 ¢ inscrita no
CPF/MF n.® 007.501.071-20, todos residentes e domiciliados na Avenida Morumbi, n.” 8234,
3® andar, bairro Santo Amaro, cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04703-901.

A Diretoria Estatutaria da Sociedade, constituida e composta conforme itens precedentes,
detém todos os poderes estatutdrios e legais, sem interrupgdo na sequéncia de
representatividade da Sociedade e com mandato a vigorar por prazo indeterminado.

Declaragio de desimpedimento. Presente, os Diretores eleitos declaram, sob as penas da lei,
que ndo estdo impedidos de exercerem a administragdo da sociedade, por lei especial ou em
virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou subomo, concussdo, peculato ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé piiblica ou propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a
presente ata, que segue assinada pelos socios presentes. As socias declaram expressamente
que a presente reunido atendeu todas as formalidades legais.

Assinaturas: Mesa - Rodrigo Pereira Jorge, Presidente e Wesley Mandu da Silva, Secretdrio.
Socias - Air Liquide International S.A, p.p. Rodrigo Pereira Jorge; e Arliguido Comercial
Ltda., representada por Rodrigo Pereira Jorge e Wesley Mandu da Silva.

RODRIGO  Digitally signed by WESLEY Digitally signed by
PEREIRA jongesrisisees MANDU DA  WESLEYMANDU DA
JORGE:3113% SILVA:2642581 pave-2024.12.18
Date: 2024.12.18 AT 4D D300
1966805 1040470300 3814 1ot
Rodrigo Pereira Jorge Wesley Mandu da Silva
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

AIR LIQUIDE INTERNATIONAL S.A.
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O presente documento digital foi conferido com o original e assinado digitalmente por Ana Carla De Souza Santos, em quinta-feira, 23 de janeiro de 2025 09:39:31 GMT-03:00, CNS: 11.945-3 - OFICIAL DE REGISTRO

CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS E TABELIAO DE NOTAS DO DISTRITO DE JARDIM BELVAL/SP, nos termos da medida proviséria N. 2.200-2 de 24 de agosto de 2001. Sua autenticidade devera ser confirmada no

endereco eletrénico www.cenad.org.br/autenticidade. O presente documento digital pode ser convertido em papel por meio de autenticacao no Tabelionato de Notas. Provimento n°® 149/2023 CNJ - artigo 305.
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