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Projeto de Desestatizacao da Sabesp

Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN)

Maio/2024




Objetivos
de hoje

Apresentar o resultado do trabalho
conjunto entre Estado e Municipios para
0 projeto de desestatizacao da Sabesp

Planejar a primeira reuniao da URAE 1
em 20/Maio, onde acontecera a
assinatura do novo Contrato de
Concessao



Apresentar o resultado do trabalho
conjunto entre Estado e Municipios para
0 projeto de desestatizacao da Sabesp

Objetivos
de hoje




Contexto atual e oportunidades

de melhorias
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30 dos 39 municipios pertencem
a pelo menos um dos 10 sistemas

de agua
Integra Tieté (despoluicdo com
impacto em toda regiao)

Maior ETE da regiao em Barueri
Reversao rio Itapanhal p/
Sistema Produtor Alto Tieté fora
dos limites da cidade de SP

3 sistemas
integrados no
interior atendem
7 municipios

de rede de agua e esgoto ja é a

(exemplos nao exaustivos)

5 sistemas integrados
responsaveis pelo abastecimento
de 13 municipios do litoral norte,
baixada santista e vale do paraiba

Planos de interligacao das redes
de Praia Grande até Guaruja

Novo marco do saneamento exige

rurais e irregulares) como

(incluindo areas

Oportunidades de melhorias

Universalizacao do Marco Legal ainda nao
foi atingida na maior parte do estado,
demandando investimentos significativos

Atendimento de domicilios em areas rurais
e irregulares consolidadas nao
contempladas atualmente

Efetivacao da regionalizacao do
saneamento, mantendo autonomia dos

municipios

Eventos climaticos extremos, como
enchentes e deslizamentos (ex. 2023 no

Litoral Norte)

Escassez hidrica - problemas recorrentes
de falta de agua e escassez hidrica (ex.

2014 a 2016)
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Universalizacao dos servicos de saneamento e antecipacao
das metas de 2033 para 2029

Inclusao da populacao nao atendida residente em areas
rurais e nucleos urbanos informais consolidados

Premissas

para a
desestatizacao
da SABESP

Reducao tarifaria - foco na populacao vulneravel

Melhoria na qualidade dos servicos, com implementacao de
infraestruturas mais resilientes

Extensao do prazo do contrato até 2060 para permitir a
sustentabilidade da rede

Implementacao efetiva da regionalizacao, levando em
consideracao as particularidades dos Municipios

Previsibilidade e eficiéncia na regulacao, fiscalizacao e
execucao dos investimentos



Trés principais pilares sustentam o atendimento das
premissas e atingimento dos objetivos da desestatizacao

a cada

etapa do processo, ,

para incorporacao para transparéncia e garantindo

de especificidades participacao social cumprimento dos
municipais objetivos propostos




Trés principais pilares sustentam o atendimento das
premissas e atingimento dos objetivos da desestatizacao

a cada

etapa do processo,

para incorporacao

de especificidades
municipais




Colaboracao constante com Municipios, para elaborar o melhor

projeto para todos

Maio » Junho » Julho » Agosto »Setembro»Outubro »Novembro»Dezembro» Janeiro »

Fevereiro» Marco » Abril » Maio_» Junho )) Jutho )

Reunides para Reunides de trabalho com

apresentacao equipes técnicas do Estado e

do Projeto de dos Municipios para definicao

Desestatizacao das prioridades de cada
(Governador Municipio

com Prefeitos)

29/Set:

Envio da proposta do novo contrato
e descricao das premissas do projeto

Criacao de pagina web para avaliacao
e insercao de demandas do Municipio

15/Fev:

Envio do Anexo
Técnico (Anexo
Il), com pareceres
técnico e juridicos

Reuniao do Conselho
Deliberativo da URAE
para Assinatura do
Novo Contrato



Trés principais pilares sustentam o atendimento das
premissas e atingimento dos objetivos da desestatizacao

=S

para transparéncia e
participacao social




Projeto envolveu intenso escrutinio da sociedade ao longo de todo processo

definicoes de anexos tecnicos

Municipios customizados por municipio (investimentos e
metas)
Potenciais com dezenas de investidores
investidores nacionais e internacionais

com ampla disponibilizacao
Populacao de documentos e de consulta publica com
escritas e ao vivo




Consulta publica engajou a participacao social no
rojeto

~ | ‘- . . ~ .
30 dias (15/Fev - 15/Mar) \g Contribuicoes escritas, por tema

« 8 audiéncias publicas 278
Engajamento « Contribuicdes ao vivo durante sessoes 253 242
da sociedade e online
stakeholders « Cerca de 1k contribuicoes escritas e 202

verbais recebidas

2 ) Minuta de contrato
Diversos o
documentos ¢ ) Anexo do Municipio e outros Regulatorio Investimentos  Juridico Politico
disponibilizados i

para discusséo Regimento da URAE |— Contribuicoes técnicas: 733 —I

Plano Regional de Saneamento Contribuicoes: 975
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Principais mudancas nos documentos

Mudancas permitirao levar gL limpa e esgoto Plataforma da Sabesp com livre acesso pela ARSESP,
tratado ao maior numero possivel de pessoas Estado e Municipios, com informacées sobre:
Passa a incluir todo nucleo Geolocalizacao da infraestrutura
= urbano informal, como favelas,
L ® desde que autorizado pelo
P ) -~ _
C municipio e respeite as regras —m- | Indicadores e metas de cobertura e perdas
ontrato legais vigentes —u—

Condicbes de operacao em tempo real,
incluindo os dados atualizados de previsao
Desenvolvido para cenarios de de restabelecimento de servicos
escassez hidrica interrompidos ou suspensos

Plano de
contingéncia
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Trés principais pilares sustentam o atendimento das
premissas e atingimento dos objetivos da desestatizacao

)

garantindo
cumprimento dos
objetivos propostos
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Modelo de oferta seguira modelo com continuidade de participacao
relevante do Estado, e garante mais beneficios para sociedade

Nesse modelo, sera formada uma
empresa, em que...

Oferta  Sabesp se mantém como operadora

seguira ,
modelo de « Estado mantem participacao

Follow-on relevante...
com maior

controle o ...tem poder de veto e continua

acompanhando o crescimento da
empresa e a universalizacao dos

Servicos.

\ 4

Nota: 1. Previsao de golden share pelo poder publico.

Permite obter os recursos
necessarios a universalizacao,
com reducao tarifaria (foco no
vulneravel)

Estruturado de forma que
SABESP tenha estrutura
acionaria diversificada mas
com Investidor Estratégico com
visdo de longo prazo

Proposta posiciona Sabesp como
plataforma multinacional de
saneamento
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I Estado mantera participacao na Sabesp apos transacao

Como sera a oferta?

Acoes da Sabesp colocadas na oferta publica serao divididas em dois grupos distintos

Bloco 2

parao mercado em

Bloco1

para investidor

estratégico geral
SelegGio por processo
competitivo Investidor Estratégico vai InclusGo de demais

contribuir com investidores pessoas fisicas ou
Competicdo entre o crescimento da Sabesp, juridicas, e funciondrios da
investidores pelo maior trazendo boas praticas de Sabesp
plisge mercado

II 5 % Acoes destinadas ao

investidor estratégico

Fonte: analise IFC 14



Novo modelo de concessao esta baseado em quatro
principais mudancas vs. modelo Sabesp estatal

Criada estrutura

regional para coordenar |
~ universalizacao (2029) e

acoes e garantir
sustentabilidade e
beneficios
a todos

Desenhado plano de
investimento para:

ate final da concessao
(2060)

Criadas metas para
garantir que Sabesp
privada cumpra os
objetivos da
desestatizacao e
universalizacao
antecipada

Modelo regulatorio

~ atualizado e subvencgoes

para aumentar
investimentos e
baixar tarifa



Modelo Sabesp tera avancos no novo contrato

Tarifa e
universalizacao

Area de cobertura dos
servicos

Prazo para
universalizacao

Indicadores de
expansao e qualidade

Monitoramento dos
indicadores pela
sociedade

Gestao da qualidade
da reposicao do asfalto

Investimentos para
universalizacao levam a
aumento da tarifa

Apenas area urbana formal
2033

Nao ha penalidades tarifarias
quando metas nao sao atingidas

Relatorios anuais

Nao existe

4

[« ]
|

Repasse do fundo de apoio a
universalizacao do saneamento do
estado de Sao Paulo

Area urbana formal, informal e
rural

2029
(Se municipio tiver prazo menor
previsto hoje, sera respeitado)

Inclui sistema de penalidades para
metas nao atingidas

Painel de acompanhamento de
Indicadores e metas, planejamento

4
4

dos empreendimentos e investimentos

Definicao em contrato de obrigacoes
da sabesp e inclusao de indice de
conformidade da pavimentacao

:

Aumento de investimento, com
reducao imediata da tarifa e de
forma sustentavel

Universalizacdo incluindo areas
rurais e vulneraveis

Antecipacao em 4 anos (+ saude,
qualidade de vida e despoluicao)

Maior incentivo a
universalizacdo e qualidade dos
servicos de agua e esgoto

Melhoria na gestao,
Mais agilidade e transparencia

Melhoria na gestao, mais
agilidade e transparencia

17




Novo modelo de concessao esta baseado em quatro
principais mudancas vs. modelo Sabesp estatal

@

Plano de o ~ Modelo regulatorio e
: : ~ Metas e indicadores By
: Investimentos subvencao
[ L [ L J [ 4 L J [ L J
Criada estrutura ~ Desenhado planode ~  Criadas metas para ~ Modelo regulatorio
regional para coordenar investimento para: garantir que Sabesp atualizado e subvencoes
acoes e garantir ~ universalizacao (2029) e privada cumpra os para aumentar
sustentabilidade e ~ ate final da concessao objetivos da investimentos e
beneficios (2060) desestatizacao e baixar tarifa
a todos universalizacao |

antecipada



Constituicao da URAE
simplifica 371 contratos
em 1 sO, mas ainda
retrata a realidade de
cada municipio nos seus
anexos € agrupamentos




Com base em ... serao constituidos sete agrupamentos para
similaridades... melhoria da governanca do contrato

Mapa da area de concessao - regioes para metas

Gestao de recursos
hidricos:
Integracao com os planos de

bacia hidrografica e as
unidades de gerenciamento de
recursos hidricos

7 - Baixo e Médio Tieté

5 - Pardo/ Grande e PCJ
N~

Regioes
metropolitanas:

Compartilhamento de g
infraestrutura, racionalidade

6 - Alto e Baixo Paranapanema

de governanca e gestao do R e e I s
SR R e e

. i ol ' ‘
Desafios convergentes: I M Gt |
Nivel atual de cobertura, mann ST MR | e
prevaléncia de areas informais ¥ e P : U
ou rurais, tipo de solucao S e St e Comtra G
necessaria para universalizar,
etc

-

RMSP Baixo e médio Tieté Pardo/Grande e Piracicaba, Capivari Jundiai Baixada Santista

Fonte: Analise IFC 20
Litoral norte e Vale do Paraiba Vale do Ribeira Alto e baixo Paranapanema
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Constituicao da URAE @

» Antecipar a universalizacao' para
2029, com reducao tarifaria

» Contemplar domicilios de toda regiao
- Incluindo domicilios irregulares e
areas rurais, hoje fora da area de
concessao da Sabesp atualmente

» Extensado do contrato p/ 2060

para a - Maximizar investimentos e

regiao exceléncia do servico, e
possibilitando reducao de custos e
tarifas no longo prazo

Beneficios

* Fundo Municipal de Saneamento
Ambiental e Infraestrutura (FMSAI)
- Repasse de RS 3,5 bilhdes? para
projetos ambientais e de
infraestrutura

Atendimento médio (regiao)

2022 Emmp 2029

Cobertura de agua

(vs. total de domicilios 87% >99%
na regiao)
Coleta de esgoto
(vs. total de domicilios 81% >90%
na regiao)
Tratamento de esgoto
(esgoto coletado) 99% 100%
RS 5 Bilhoes? até 2029
Investimentos na @
regido pela Sabesp RS 830 Milhdes por ano até 2029

Reducado tarifaria no curto e longo prazo, com foco em quem mais precisa

21

1. Metas do marco legal (99% p/ agua; 90% p/ coleta de esgoto; 100% p/ tratamento do esgoto coletado) 2. Valor estimativo 3.Valor estimado 2025-2060



Novo modelo de concessao esta baseado em quatro
principais mudancas vs. modelo Sabesp estatal

)

Modelo regulatorio e

Formacao da URAE ~ Metas e indicadores N
: | | | subvencao
[ L [ L J [ 4 L J [ L J
Criada estrutura ~ Desenhado planode  Criadas metas para  Modelo regulatério
regional para coordenar investimento para: garantir que Sabesp atualizado e subvencoes
acoes e garantir ~ universalizacao (2029) e privada cumpra os para aumentar
sustentabilidade e ~ até final da concessao objetivos da investimentos e
beneficios (2060) desestatizacao e baixar tarifa
a todos universalizacao |

antecipada



investimentos

Desenhado plano de investimento para
universalizacao antecipada e ate final da concessao

0

o~

00000

Plano de

Preliminar - niUmeros finais em revisao

% Capex do plano de investimentos da desestatizacao (R$ M, por ano)
g Nota: plano é referencial para Sabesp apos desestatizacao, e é usado para valuation e criacao de metas de cobertura
12: universalizacao 2°: perdas e automacao 3°: continuacao 42; finalizacao
2024 a 2029 2030 a 2039 2040 a 2050 2051 a 2060
%78 940
827 819 835 Total:
19 B
512 529 528 529 530
480 494 480 481 485 486 485 488
7 432 504 384 385 390 o 467 461 406 408 408 409 411 410 410 414 413 414
24 25 26 _27 28 29 30 31 32 33 34 3,5 36 37 38 39 40 41 42 43 44 4,5 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
] ]
Concentracao de investimentos de F%(;)Sna redggao.de [)er(cjias a zgrpr de ngilon;igg ;e::f daeorr?iiapc%?aes’ Finalizacao automacao e
expansao/ligacoes e requer metas e € modernizacao de medicao € .’ ’ tratamento avancado de
L automacao novo ciclo do tratamento de
indicadores N R . . esgoto
2030 prevé atualizacao de plano regional esgoto integral
Expansdo WM Ligacoes M Renovacdo e melhorias [l Outros
23

Fonte: Plano da desestatizacao, versao de 04/2024, com data base 06/2023



Plano de
investimentos

Novo contrato vai trazer
beneficios concretos para a regiao*

Expansao, Renovacao, Melhorias e Modernizacao

« Expansao de redes e ligacoes de agua e esgoto, incluindo sistemas coletivos e (quando necessario) individuais;

« Substituicao de hidrometros, ligacoes e redes em areas formais. Implantacao de hidrometracao com telemetria e
desenvolvimento tecnolodgico da operacao de sistemas de abastecimento de agua. Melhoria e renovacao de ativos de sistemas
de captacao, aducao, tratamento e reservacao de agua;

 Reabilitacao e reposicao periodica de sistemas de abastecimento de agua e esgoto em areas informaise rurais,
principalmente;

« Obras estruturais / localizadas de expansao de sistemas de afastamento e tratamento de esgoto, incluindo a ampliacao e
modernizacao das ETEs e complementacoes para interligacoes entre os sistemas informal e formal;

« Desenvolvimento operacional, institucional, tecnoldgico e/ou inovacao, eficiéncia energética e servicos especiais.

« Plano de Investimento em Seguranc¢a Hidrica.

-

* Cada municipio possui uma lista de obras e intervencoes obrigatorias listadas no Anexo 2 do contrato de concessao da URAE. Nesta apresentacao estao destacadas nao exaustivamente as principais obras para cada regiao.

o~

00000



Novo modelo de concessao esta baseado em quatro

principais mudancas vs. modelo Sabesp estatal

Formacao da URAE

Plano de
investimentos

&

Modelo regulatorio e
subvencao

Criada estrutura

regional para coordenar
~ universalizacao (2029) e

acoes e garantir
sustentabilidade e
beneficios
a todos

Desenhado plano de
investimento para:

ate final da concessao
(2060)

Criadas metas para
garantir que Sabesp
privada cumpra os
objetivos da
desestatizacao e
universalizacao
antecipada

L J
Modelo regulatorio
atualizado e subvencoes
para aumentar
investimentos e
baixar tarifa



Cobertura dos
Servicos

O

ICA

Indicador de Cobertura
do Servico de
Abastecimento de Agua

Indicador de Cobertura do
Servico de Coleta ou
Afastamento de Esgoto

Indicador de Cobertura
do Servico de
Tratamento do Esgoto
Afastado ou Coletado

Atualizacao das metas

Metas e indicadores

I
12 fase (25-26) ]—:—[

2° fase (27)

H 32 fase (28-29) }-0

Visao URAE

Metas de recortes a

Abrangéncia nivel URAE2

/diretrizes Meta: incremento de

economias com
disponibilidade do
servicos

Rural + Urbano Informal

Recortes para
ICA e ICE?

WN =

&

@ Urbano Formal

Visao Municipio com
recorte

Visao Municipal
sem recorte

Metas de recortes a nivel
municipal

+ Atendimento global
por municipio

Meta: Atendimento do indicadores de
cobertura

Rural

I
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

: %  Domicilios e economias localizados em
| ot aglomerados rurais e em areas dispersas (setores
| censitarios 4 e 8)
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

|

Urbano Informal
£ + Domicilios e economias localizados em favelas
@ ou nucleos urbanos informais (shapefiles de
aglomerados subnormais? localizados em setores
censitarios urbanos)

Urbano Formal

+ Domicilios e economias localizados nos
demais setores censitarios, desde que nao
enquadrados como areas informais

O indicador IEC sera acompanhado sempre na abrangéncia indicada em cada fase mas nao por recorte
Metas de atendimento por municipio em 24 e 25 serao apenas para fins de acompanhamento.
IBGE. Aglomerados Subnormais. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em:

https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/tipologias-do-territorio/ 1 5788-aglomerados-subnormaig.(html.

Acesso em: 04 de dezembro de 2023.



Metas e indicadores

Novo contrato prevé tambéem novos ... que serao acompanhadas
indicadores e metas dos servicos... e fiscalizadas

Indicadores e Metas

Apuracao anual e semestral dos
Indicadores de qualidade indicadores, com previsao de

Plataforma de Gestao Regulatoria
aberta a consulta.

Indicadores de Cobertura

3

g

@ Descontos tarifarios previsto em
caso de descumprimento

PO D -

Universalizacdo Perdas Qualidade do Qualidade do Reposicao do
(Impacto no (Impacto no Py) Servico Produto asfalto ~ . .
Fator U) (Impacto no Fator Q) (Impacto no Fator Q) (Impacto no Fator Q) ° Desconto POF nao ati ng] I meta

. ICA: % « IPDT: % da . IVV: « ICAD: « IRPR: Tempo de unwersal]zagao (Fator U)

domicilios com agua Vazamentos Qualidade da para refazer o

agua tratada distribuida Agua asfalto 3 : :

que nao chega  IRFA: Pressao * gesconlt(c)i pdor nFaO ati ngir metas

. ICE: % aos domicilios e Nao + IRTES: » ICERP: e qualidade (Fator

domicilios com Interrupcao do Qualidade do Qualidade do q ( Q)

esgoto coletado Fornecimento Esgoto asfalto

Tratado reposto

« |EC: % do esgoto

que é tratado o ] )
Metas definidas para 2025 e atualizadas a cada ciclo

ohee ,
tarifario (periodos de 5 anos a partir de 2030)

Indicadores padronizados e seguindo o disposto na Lei
11.445/07 e na Portaria MDR 490/2021




Novo modelo de concessao esta baseado em quatro
principais mudancas vs. modelo Sabesp estatal

Formacao da URAE

Plano de
investimentos

Metas e indicadores

A

Criada estrutura

regional para coordenar
~ universalizacao (2029) e

acoes e garantir
sustentabilidade e
beneficios
a todos

Desenhado plano de
investimento para:

ate final da concessao
(2060)

Criadas metas para
garantir que Sabesp
privada cumpra os
objetivos da
desestatizacao e
universalizacao
antecipada

Modelo regulatorio
atualizado e subvencoes
para aumentar
investimentos e
baixar tarifa



Nova regulacao Sabesp:

Definicao de investimentds e mudanca no calculo das t

Investimentos:

0 Plano Regional de Saneamento, em
parceria com os municipios, que se
refletira no contrato da Sabesp

Definicdo em contrato das metas de
atendimento e investimentos obrigatorios

Atualizacao periddica do Plano Regional a
cada Ciclo, no ambito da URAE e com
avaliacao do impacto tarifario pela Arsesp

Modelo regulatorio e
subvencao

0 que estamos propondo?

Regulacao:

0 Mudanca da logica tarifaria: investimentos
pos pagos (mcorporados na tarifa apos sua
realizacao) ao invés de pré-pagos (tarifa
paga obra antes de ser implementada)

@ Metas e Penalidades: Cobertura, Perdas e
. incentivos a qualidade do servico, com
sistemas de penalidade para
atrasos e inexecucdes ou ma qualidade do
servico

.......................................................................................................................

e Penalidades incidirao sobre as tarifas

Sabesp, de modo a criar os incentivos
necessarios para cumprimento contratual

29




Subvencao vira de recursos gerados pela transacao

Modelo regulatorio e
subvencao

Fluxo de pagamentos para subvencao (simplificado)’

O

N

° > sabesp

Investidores

Transacao vai atrair
investidores que
pagarao por acoes
do governo em
emissao secundaria

1. Fluxo de pagamentos simplificado - na realidade, alguns anos nao é necessario aporte de FAUSP para Sabesp, nem aportes sao diretamente para a Sabesp.

Fonte: analise IFC

Estado vai destinar
parte dos recursos
gerados mais
dividendos do
periodo para
reduzir tarifa

FAUSP

Fundo vai gerir
recursos para
garantir a reducao
tarifaria, junto com
ARSESP e bancos

parceiros

Sabesp recebe
recursos e pode
cobrar tarifa mais
baixa de agua e
esgoto da

populacao

Desconto sera
concentrado em
quem mais precisa,
apesar de todos
serem beneficiados
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Modelo regulatorio e
subvencao

Estado pode decidir quanto aplicar de desconto tarifario
vs. tarifa estatal

Previsoes de tarifa, estatal e subsidiada
Curvas de sensibilidade em R$/m3

o2 e Detalhamento
e-¢ dos cenarios

Estatal - sem subsidio

Manutencao de modelo
tarifario forward looking
Investimentos ampliados
para areas nao atendiveis
Universalizacao até 2033

Revisao tarifaria Revisao tarifaria Revisao tarifaria

ordinaria (RTO) ordinaria (RTO) ordinaria (RTO)
: i (+2%)

(+6%) 8,04

7,89 7,89 7,89 7,V§_ Estatal

(+10%)
7,44 7,44 7,44

Mudancas regulatorias em
calculo de tarifa (ex. para
backward Looking)
Investimentos ampliados
para areas nao atendiveis
Universalizacao em 2029
Uso de recursos do FAUSP
para subsidio

Desconto de tarifa
concentrado em quem mais
precisa, apesar de todos
serem beneficiados

(05/24) (09/24) (2025 ) (2026 ) (2027]) [2028] (2029] (2030]) (2031) (2032) (2033) [ 2034)

Nota: Sobre os valores entre ciclos incidira os valores futuros de inflacao verificados e homologados pela Arsesp.
Fonte: Analise IFC




Principais pontos

Lei 17.853/23-
FAUSP

Fundo destinado a prover
recursos para acoes de
saneamento bdsico, inclusive
voltadas a modicidade
tarifdria no setor

Modelo regulatério e
subvencao

O Estado destinara para o fundo, no minimo,

Também serao destinados ao fundo os

ou
juros sobre o capital proprio distribuidos pela
SABESP, que deverao ser aplicados, anualmente,
em medidas
nos setores de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario do Estado de Sao Paulo

reconhecidos por decreto do Poder Executivo,

0S recursos
do FAUSP poderao ser utilizados para

Instituicao de Conselho de Orientacao, para
assegurar
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Modelo regulatorio e
subvencao

Desconto sera concentrado em quem mais precisa, apesar
de todos serem beneficiados

Segmento Representatividade |Representatividade Impacto
g da receita das economias na tarifa (atée 2029) o
Residencial A Vulneraveis
PN 0 0 109 a
il (sem vulneraveis) 61,7% 86,3% 1% Qﬂ;'] seraq .
.................................................................................................................................................................................................................................. priorizados
a= Comercial . . .
1ml (sem vulneraveis) 22,4% 6,2% 0,5%
ndustrial . . . () Maior impacto
= (sem vulneraveis) 6,5% 0,5% 0,5% T
PO et e
A o o 0
BN (sem vulneraveis) 7.8% 0,3% 0,5%
Vulneraveis 1 6% . - ay () Mais Sul?vengéo,
Sociais e e e S proporcional-
J mente
Total 100% 100% -1,0%

Notas: 1. Os descontos da estrutura tarifaria aumentam as distorcoes ja diagnosticada na estrutura tarifaria. 2. A participacao de cada
categoria na estrutura tarifaria é dinamica e a cada ano podera sofrer alteracoes. Isso gera maior incerteza quanto ao montante de aportes
do governo no futuro. 3. Tarifa base (vigente), ainda é desconhecida por conta do reajuste de 2024. Os histogramas precisam ser
atualizados.

Fonte: analise IFC




Objetivos
de hoje

Planejar a primeira reuniao da URAE 1
em 20/Maio, em que se tera a
assinatura do novo Contrato de

Concessao

34



Aprovacao CDPED 1 o

Modelo de Concessao e Diretrizes da Oferta (tranche
prioritaria + pacote de governanca)

Reuniao URAE - Assinatura do novo

Participacao
- contrato

dos i , - 20/Maio
Municipios e

]mpor,ta.nte Aprovacao CDPED 2
NO Proximo 1. Detalhamento da Oferta

paSSO 2. Preco minimo

Lancamento da oferta
Data exata a definir
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Esclarecimentos importantes sobre o processo

Possibilidade
de

planejamento
regional

A URAE-1 é um "condominio”: cada Municipio exerce a sua titularidade e suas prerrogativas
em conjunto com os demais no planejamento e fiscalizacao da prestacao regionalizada do
servico concedido a SABESP

Além disso, o Regimento Interno da URAE-1 prevé a criacao de 7 Comités Técnicos de
carater permanente por regiao metropolitana, que irao acompanhar, monitorar e coordenar
a prestacao dos servicos e a realizacao de investimentos nos respectivos territorios. Os
Municipios poderao, no ambito desses comités técnicos, acompanhar diretamente a
execucao contratual e o monitoramento da prestacao dos servicos

Toda a estrutura de governanca da URAE-1 (agrupamento de Municipios, pesos nos votos nas
deliberacoes, 6rgaos de governanca etc.) esta alinhada com o entendimento do STF (ADI n.°
1.842/RJ e ADI n.° 6.492/DF). STF sobre a URAE: "Em outras palavras, uma vez optando por
integrar uma especie de ‘“condominio” (URAE), devem as decisbes sobre os contratos,
assuntos e servicos prestados ao “condominio” ser definidas em “assembleia” (no caso, via
Conselho Deliberativo da URAE)."” (ADI n.° 7.470/SP)
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Esclarecimentos importantes sobre o processo (cont.)

Universalizacao:

investimentos e
modicidade

tarifaria

O novo contrato de concessao prevé investimentos compativeis com a obrigacao de
universalizar os servicos de saneamento. Com essa premissa, para assegurar a viabilidade
dos investimentos e a modicidade tarifaria, o regramento prevé (cl. 61): (a) a indenizacao
pela vida util dos investimentos e (b) autoriza que os investimentos sejam amortizados no
prazo contratual e nao haja saldo a ser pago apos a concessao

Essa autorizacao passara pela avaliacao da Agéncia Reguladora (ARSESP) para avaliacao se
0 processo de amortizacao no prazo contratual € compativel com a modicidade tarifaria e
a capacidade de pagamento dos usuarios

A regra permite que os investimentos tenham sustentabilidade e a tarifa regionalizada
esteja compativel com a capacidade de pagamento dos usuarios atendidos

AN
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Esclarecimentos importantes sobre o processo (cont.)

O Parecer CJ/SEMIL n.° 551/2023, da Procuradoria do Estado de Sao Paulo, demonstra que nao ha exigéncia de l%
autorizativa:

¢ "[...] cumpre pontuar, em linha com a manifestacao da area técnica, que a concordancia dos Municipios com o arranjo
institucional proposto, sob diferentes angulos de analise, dispensa a edicdo de lei pela respectiva Camara Municipal

[...]

21.1. os Municipios ja aderiram a URAE 1 - Sudeste por meio da assinatura dos termos de adesao pelos respectivos

Nao hé Prefeitos, conforme artigo 4° da Lei n°® 17.383/2021, sendo que o artigo 7°, inciso VIII, do Decreto federal n° 11.599/2023

. enuncia que a adesao do Municipio a estrutura de governanca da prestacao regionalizada sera comprovada “por meio do

necessidade instrumento de adesédo dos titulares, ou por meio de formalizacdo de convénio de cooperacdo ou de consoércio plblico
de lei pelos entes federativos, conforme o caso”;

autorizativa 21.2. como visto, a prestacao regionalizada por unidade regional de saneamento basico nao se con,funde com a gestao

™ associada do artigo 241 da Constituicao Federal. Sob outro giro, ainda que se tratasse de hipotese de associacao

mumc1pal voluntaria por convénio de cooperacao (o que nao €), a Lei federal n° 11.445/2007, alterada pela Lei federal n°

14.026/2020, dispensou expressamente, no artigo 8°, §4°, a necessidade de autorizacao legislativa;

21.3. embora os Municipios tenham aprovado leis municipais no passado para a formalizacao de convénio e contrato
com o Estado e a SABESP, cuidam-se de leis autorizativas cuja eficacia ja se exauriu, vez que tiveram por objetivo, no
aspecto concernente a prestacao dos servicos pela SABESP e a regulacao pela ARSESP, autorizar naquela ocasidao a
celebracao dos citados instrumentos; 21.4. com o advento do Novo Marco Legal de Saneamento, da criacao das URAEs
pelo Estado e da adesao - voluntaria - dos titulares a URAE 1 - Sudeste, as decisdes relativas a prestacao regionalizada dos
servicos sao materializadas por meio de deliberacdes tomadas pelas estruturas de governanca interfederativa, que
contam com representantes dos Municipios, do Estado e da sociedade civil."




Esclarecimentos importantes sobre o processo (cont.)

O Parecer CJ/SEMIL n.° 39/2024, da Procuradoria do Estado de Sao Paulo, reforca a desnecessidade de lei autorizativa
municipal:

« "19.14. Dessa forma, acentuando as caracteristicas proprias da prestacao regionalizada por meio das unidades regionais,
sobremodo da URAE 1 - Sudeste, tem-se que a propria concordancia dos Municipios com o arranjo institucional de
cotitularidade dos servicos proposto, sob diferentes angulos de analise, dispensa a edicao de lei pela respectiva Camara

Nao ha Municipal. Isso, por algumas razoes listadas no Parecer CJ/SEMIL 551/2023"
necessidade
de lei « "19.15. Vale também realcar que, no ambito da prestacao regionalizada dos servicos de saneamento basico no Estado de
autorizativa Sao Paulo, os Decretos estaduais 66.289/2021 e 67.880/2023 abrem campo para se implementar um critério
. de compartilhamento de titularidade que afaste a concentracao do poder decisorio e guarde relacao com a populacao
mumc1pal residente, conforme ja reconhecido pelo Supremo Tribunal Federal (STF), no ambito da ADI 1842/RJ."

Ou seja, o Novo Marco Legal de Saneamento dispensou expressamente a necessidade de autorizacao
legislativa. Ademais, as decisées relativas a prestacdo regionalizada dos servicos serao materializadas por meio de
deliberacées no ambito do Conselho Deliberativo da URAE 1 - Sudeste, que conta com representantes dos Municipios,
do Estado e da sociedade civil.

AN
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Instauracao do Conselho Deliberativo da URAE-1

G Declaracao de posse dos representantes do Estado, dos Municipios
e da Sociedade Civil (“Representantes”) e eleicao do Coordenador

Apresentacao: Desestatizacao da SABESP e efetivacao da regionalizacao

A primeira
Reuniao do
Conselho
Deliberativo

Aprova a
da U RAE- 1 @ dos servicos objeto do Contrato de Concessao

seguira a Aprova a

para todos os Municipios atendidos pela SABESP (o contrato sera assinado

SegL" nte anta pelo Coordenador da URAE eleito)

Deliberacoées:

do Conselho Deliberativo da URAE-1

@ (“Regimento Interno”)

e Assuntos Gerais

G Encerramento »



Obrigado




